
2027-2025 وزارة التنمية الاجتماعية للأعوام ةالملاحق الرئيسية لإستراتيجي  

 انتذخلاد انسْبسبتْخ ًانًشبسّغ انشئْسْخ: 4 - 1انمسى 

الأىذاف الاستشاتْدْخ ًاننتبئح ًاستجبطيب يغ ثشنبيح انتنًْخ ًانتطٌّش : (1-أ)اندذًل 

 الأىذاف ًاننتبئح الاستشاتْدْخ 

 انحذ ين انفمش ثأثؼبده انًتؼذدح: انيذف الاستشاتْدِ الأًل انجشنبيح انٌطنِ نهتنًْخ ًانتطٌّش

 :اننتبئح

نظبو انحًبّخ الاختًبػْخ يؼضص : 1.1اننتْدخ 

ًيفؼم ثشكم شبيم ًػبدل ًيستدْت 

 نهصذيبد

لًْخ انًؤشش ػنذ  انًؤشش

خظ الأسبط 

2024 

 انتنًٌّخ انًجبدسح الاستيذاف يغ نيبّخ

 الاستشاتْدْخ 

سكْضح انتطٌّش ًالاستمبء 

 2027 2026 2025 ثبلأداء انًؤسسِ 

ػلك الأٍو اُلو٤وح أَُزل٤لح ٖٓ 

 ثوآظ أَُبػلاد اُ٘ول٣خ 

: اُؼلخ اُـوث٤خ

12000 

رؼي٣ي ػلاُخ : أُجبكهح اُواثؼخ 18000 16000 14000

ٝش٤ُٞٔخ ٗظبّ اُؾٔب٣خ 

 الاعزٔبػ٤خ

الاهروبء : اُو٤ًيح اُواثؼخ

ثبُٔ٘ظٞٓخ اُزشو٣ؼ٤خ 

ٝأُإ٤ٍَخ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ 

ٓغبٍ -اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ

 3.6ٝ 2.6ٝ  1.6اُزط٣ٞو 

فؾ الأٍبً ُـيح 

 :2023ٛٞ ػبّ 

75000 

35000 75000 100000 

ػلك ًجبه اَُٖ اُن٣ٖ ٣زِوٕٞ 

ٓقظظبد ٗول٣خ اعزٔبػ٤خ 

 شٜو٣خ  

 اُؼلخ اُـوث٤خ

17415 

18500 20500 23000 

 عدد الأشخاص ذوي الاعاقة
الذٌن ٌتلقون مخصصات نقدٌة 

 شهرٌةاجتماعٌة 

 اُؼلخ اُـوث٤خ

14400 

15400 17500 20000 

 ٌتلقون عدد الأطفال الذٌن
 مخصصات نقدٌة اجتماعٌة 

 شهرٌة

0 5000 7000 9000 

عدد الاسر الفقٌرة التً ترأسها 
نساء وتتلقى مساعدات نقدٌة 

 شهرٌة

0 3800 4500 4500 

ى٣بكح َٗجخ الأٍو اُز٢ رقوط ٖٓ 

ثوٗبٓظ أَُبػلاد )كائوح اُلوو 

ثَجت اُزلفلاد ( اُ٘ول٣خ

0.5 %1 %1.5 %2 %



 الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ

َٗجخ ى٣بكح ػلك الأٍو أَُغِخ 

 ١ اُٞؽ٢٘اَُغَ  الاعزٔبعك٢
 

27.5 %

= الاٍو

108000 

30% 

ػلكالاٍو اُز٢ )

 فؾ ىاكد ػٖ

 32000الأٍبً 

( اٍوح

50 % 

 الاٍو اُز٢ ػلك)

 فؾ ىاكرؼٖ

 54000الأٍبً 

 (اٍوح

70%  

 الاٍو ػلك)

اُز٢ 

 ىاكرؼٖ فؾ

الأٍبً 

75000) 

ػلك أُإٍَبد أُورجطخ 

الاعزٔبػ٢ ئٌُزو٤ٗٝبً ثبَُغَ 

 اُٞؽ٢٘

4 10  25 40 

ػلك الاكواك أَُزل٤ل٣ٖ ثشٌَ 

ٓغب٢ٗ ٖٓ اُزب٤ٖٓ اُظؾ٢ 

 اُؾ٢ٌٓٞ

 :اُؼلخ اُـوث٤خ

58000 

58000 58000 58000 

 :هطبع ؿيح

37000 

37000 37000 37000 

 أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أث٘بء الاٍوػلك 

 .اػلبءاد اُوٍّٞ أُله٤ٍخ

اُؼلخ اُـوث٤خ 

55000 

55000 55000 55000 

 هطبع ؿيح

20000 

20000 20000 20000 

ػلك الاكواك أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ 

 أَُبػلاد اُـنائ٤خ 

 اُؼلخ اُـوث٤خ

200000 

200000 200000 200000 

500000 

 هطبع ؿيح

450000 

450000 480000 500000 

 ٖٓ ٣ٖػلك الاكواك أَُزل٤ل

 .ٓو٢ًاُظػلبء الااُقلٓبد 

 اُؼلخ اُـوث٤خ

 اػلبء 816

 

820  900 10000 



الأسش انفمْشح ًانًيًشخ يًكّنخ  1.2اننتْدخ 

يينْب ًالتصبدّبً نتؼضّض صًٌدىب ًسجم 

 ػْشيب

  ػلك ٓشبه٣غ اُز٤ٌٖٔ الاهزظبك١ 
450 

رْ رؾل٣ل ه٤ٔخ 

الاٍزٜلاف ث٘بءً 

ػ٠ِ اُي٣بكح 

أُزٞهؼخ ك٢ ػلك 

ٓشبه٣غ اُز٤ٌٖٔ 

الاهزظبك١ اُز٢ 

٤ٍزْ رول٣ٜٔب 

 .ُلأٍو أُٜٔشخ

رؼي٣ي ػلاُخ : أُجبكهح اُواثؼخ 800 650 500

ٝش٤ُٞٔخ ٗظبّ اُؾٔب٣خ 

 الاعزٔبػ٤خ

الاهروبء : اُو٤ًيح اُواثؼخ

ثبُٔ٘ظٞٓخ اُزشو٣ؼ٤خ 

ٝأُإ٤ٍَخ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ 

ٓغبٍ - اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ

 2.6اُزط٣ٞو 

ثؼل  أُشبه٣غ أَُزلآخ َٗجخ

 ٍ٘ٞاد ػ٠ِ اُز٘ل٤ن 3ٓوٝه 

40% 43% 47% 50% 

 ثشنبيح انتنًْخ ًانتطٌّش تحسْن ًتٌسْغ نطبق انخذيبد الاختًبػْخ انشبيهخ : انيذف الاستشاتْدِ انثبنِ

فؾ الأٍبً   اننتبئح

2024 

 انتنًٌّخ انًجبدسح الاستيذاف يغ نيبّخ

 الاستشاتْدْخ

سكْضح انتطٌّش ًالاستمبء 

 2027 2026 2025 ثبلأداء انًؤسسِ

انفئبد انًيًشخ يتًتؼو   :  2.1اننتْدخ 

ثخذيبد انحًبّخ الاختًبػْخ ًانًسبنذح 

 انمبنٌنْخ

 

اَُ٘بء ٝالاؽلبٍ )ػلك الاكواك 

ٝالأشقبص م١ٝ الإػبهخ ًٝجبه 

ٖٓ اُلئبد أُٜٔشخ اُن٣ٖ ( اَُٖ

رِوٞا فلٓبد اُؾٔب٣خ 

 الاعزٔبػ٤خؽَت اُلئخ ٝاُقلٓخ

30000 

 

35000 

 

رؼي٣ي ػلاُخ : أُجبكهح اُواثؼخ 45000 40000

ٝش٤ُٞٔخ ٗظبّ اُؾٔب٣خ 

 الاعزٔبػ٤خ

الاهروبء : اُو٤ًيح اُواثؼخ

ثبُٔ٘ظٞٓخ اُزشو٣ؼ٤خ 

ٝأُإ٤ٍَخ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ 

ٓغبٍ - اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ

 2.6اُزط٣ٞو 

الأؽلبٍ، ) ػلك الأكواك أُٜٔش٤ٖ 

اَُ٘بء، ًجبه اَُٖ، الأشقبص 

اُن٣ٖ رِوٞا كػْ ( م١ٝ الإػبهخ

٣ؼجأ ) ٗل٢َ ٝاعزٔبػ٢ ٝهب٢ٗٞٗ

ؽَت اُلئخ ٖٓ هجَ ٝؽلح اُزو٤٤ْ 

 (ٓغ الإكاهاد ماد اُؼلاهخ

1500 2000 2500 3000 

انفئبد انًيًشخ ينذيدخ فِ : 2.2اننتْدخ 

الأسشح ًانًدتًغ ثشكم ّؼضص انتًبسك 

 الاكواك اُن٣ٖٝ أػلك اُؼؼلبء 

رؼوػٞا ُِؼ٘ق ٝرْ ئػبكح 

 اكٓبعْٜ ك٢ أُغزٔغ

1900  2200 

 

رؼي٣ي ػلاُخ : أُجبكهح اُواثؼخ 2800 2500

ٝش٤ُٞٔخ ٗظبّ اُؾٔب٣خ 

الاهروبء : اُو٤ًيح اُواثؼخ

ثبُٔ٘ظٞٓخ اُزشو٣ؼ٤خ 



ػلك شجٌبد اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ  الاختًبػِ

اُلؼبُخ اُز٢ أٍٜٔذ ك٢ رول٣ْ 

 فلٓبد ٓغزٔؼ٤خ 

 الاعزٔبػ٤خ 60 50 40 30

 

ٝأُإ٤ٍَخ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ 

ٓغبٍ - اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ

 2.6ٝ 1.6اُزط٣ٞو 

 ثشنبيح انتنًْخ ًانتطٌّش تؼضّض يؼبّْش انحٌكًخ ًانًسبءنخ ًانشفبفْخ: انيذف الاستشاتْدِ انثبنث

 انتنًٌّخ انًجبدسح الاستيذاف يغ نيبّخ خظ الأسبط   اننتبئح

 الاستشاتْدْخ

سكْضح انتطٌّش ًالاستمبء 

 ثبلأداء انًؤسسِ

2025 2026 2027  

الاصلاذ انًؤسسِ ًالاداسُ : 3.1اننتْدخ 

يفؼم ػهَ يستٌٍ ًصاسح انتنًْخ الاختًبػْخ 

 ًانششكبء

ػلك اُِٞائؼ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رْ 

رط٣ٞوٛب ٝأُٞاكوخ ػ٤ِٜب 

ُزؼي٣ي اُؾًٞٔخ ك٢ رول٣ْ 

 اُقلٓبد الاعزٔبػ٢

3 4 

 

رؼي٣ي : أُجبكهح اُواثؼخ 2 2

ػلاُخ ٝش٤ُٞٔخ ٗظبّ اُؾٔب٣خ 

 الاعزٔبػ٤خ

الاهروبء : اُو٤ًيح اُواثؼخ

ثبُٔ٘ظٞٓخ اُزشو٣ؼ٤خ 

ٝأُإ٤ٍَخ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ 

 اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ

ػلك أُإٍَبد اُز٢ رْ شواء 

فلٓبد ٜٓ٘ب ُلػْ اُلئبد 

 اُلو٤وح ٝأُٜٔشخ

41 45 50 61 

ػلك اُؼب٤ِٖٓ اُن٣ٖ رْ رط٣ٞو 

هلهارْٜ ٝرأِٛٞا ُِؼَٔ اص٘بء 

 اُطٞاهب

0 45 150 200 

ػلك الاٗظٔخ اُز٢ رْ اٍزؾلاصٜب 

ػ٠ِ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٞىاهح 

ٖٓ اعَ رلؼ٤َ اُقلٓبد 

أُولٓخ ٝرؼي٣ي اُؾًٞٔخ 

( GISٝؽلح أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ، )

0 0 1 1   

 ،انششاكخ انًدتًؼْخ يؼضصح:  3.2اننتْدخ 

فؼهخ ًيطٌسح وًنظى انشلبثخ ًانًسبءنخ 

 نخذيو انًستفْذّن ًانًيًشْن

 

ػلك ارلبه٤بد اُشواًخ أُٞهؼخ 

ٝأُ٘لنح ث٤ٖ اُٞىاهح 

 ٝأُإٍَبد اُل٤ُٝخ

25 5 8 10   

ػلك شٌبٟٝ أُٞاؽ٤ٖ٘ اُز٢ رْ 

 اٍزوجبُٜب 

2615 2700 3000 3300 

َٗجخ شٌبٟٝ أُٞاؽ٤ٖ٘ اُز٢ 

 رْ ٓؼبُغزٜب

31% 40% 50% 60% 



هػ٠ أَُزل٤ل٣ٖ ػٖ 

اُقلٓبد اُ٘ول٣خ اُز٢ رولٜٓب 

 اُٞىاهح

20% 23% 25% 27%   

هػ٠ أَُزل٤ل٣ٖ ػٖ 

اُوٍّٞ ) اُقلٓبد ؿ٤و اُ٘ول٣خ

أُله٤ٍخ، اُزب٤ٖٓ اُظؾ٢، 

الاػلبء اُغٔو٢ً، أَُبػلاد 

 (اُـنائ٤خ

اُوٍّٞ 

 %75:أُله٤ٍخ

 

75% 

 

78% 80%   

أَُبػلاد 

 %54:اُـنائ٤خ

 

54% 58% 60% 

اُزب٤ٖٓ 

 %69:اُظؾ٢

69% 70% 70% 

 



1الأىذاف الاستشاتْدْخ ًاننتبئح ًاستجبطيب يغ أىذاف انتنًْخ انًستذايخ(: 2-أ )
 

 

  ًاننتبئح الاستشاتْدْخ الأىذاف

 انحذ ين انفمش ثأثؼبده انًتؼذدح: انيذف الاستشاتْدِ الأًل

 يؤشش غبّخ ىذف انتنًْخ انًستذايخ رً انؼلالخ غبّخ ىذف انتنًْخ انًستذايخ رً انؼلالخ ىذف انتنًْخ انًستذايخ رً انؼلالخ  اننتبئح

نظبو انحًبّخ الاختًبػْخ يؼضص ًيفؼم ثشكم : 1.1اننتْدخ 

 شبيم ًػبدل ًيستدْت نهصذيبد 

ر٘ل٤ن ٗظْ ٝؽ٤٘خ ٓلائٔخ ُِؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ  3.1 اُوؼبء ػ٠ِ اُلوو: 1اُٜلف 

ٝرلاث٤و ُِغ٤ٔغ ٝٝػغ ؽلٝك ك٤ٗب ُٜب، ٝثؾٍِٞ ػبّ 

 ، رؾو٤ن رـط٤خ ٝاٍؼخ ُِلوواء ٝاُؼؼلبء٢٠٣٠

ٗظْ ُِؾٔب٣خ /َٗجخ اٌَُبٕ اُن٣ٖ رشِْٜٔ ؽلٝك ك٤ٗب 1.3.1

الاعزٔبػ٤خ، ثؾَت اُغٌ٘، ٝثؾَت اُلئبد اٌَُب٤ٗخ، 

ًبلأؽلبٍ، ٝاُؼبؽ٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ، ٝ ًجبه اَُٖ، ٝالأشقبص 

م١ٝ الإػبهخ، ٝاُؾٞآَ، ٝالأؽلبٍ ؽل٣ض٢ اُٞلاكح، ٝػؾب٣ب 

 ئطبثبد اُؼَٔ، ٝاُلوواء، ٝاُؼؼلبء

 ػٔبٕ إٔ ٣زٔزغّ ع٤ٔغ اُلز٤بد ٝاُلز٤بٕ ثزؼ٤ِْ 1.4.  اُزؼ٤ِْ اُغ٤ل:4اُٜلف ههْ 

اثزلائ٢ ٝصب١ٞٗ ٓغب٢ٗ ٝٓ٘ظق ٝع٤لّ ٣إك١ ئ٠ُ رؾو٤ن 

 ٢٠٣٠ٗزبئظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓلائٔخ ٝكؼبُخ ثؾٍِٞ ػبّ 

اُزؼ٤ِْ الاثزلائ٢ ٝاُزؼ٤ِْ )ٓؼلٍ ئًٔبٍ اُلهاٍخ  2.1.4

( الإػلاك١، ٝاُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ

 رؾو٤ن اُزـط٤خ اُظؾ٤خ اُشبِٓخ، ثٔب ك٢ مُي 8.3  اُظؾخ اُغ٤لح ٝاُوكبٙ:3اُٜلف ههْ 

اُؾٔب٣خ ٖٓ أُقبؽو أُب٤ُخ ٝئٌٓب٤ٗخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

فلٓبد اُوػب٣خ اُظؾ٤خ الأٍب٤ٍخ اُغ٤لح، ٝئٌٓب٤ٗخ 

ؽظٍٞ اُغ٤ٔغ ػ٠ِ الأك٣ٝخ ٝاُِوبؽبد الأٍب٤ٍخ 

 أُأٓٞٗخ ٝاُغ٤لّح ٝاُلؼبُخ ٝا٤َُٔٞهح اُزٌِلخ

 ٓإشو رـط٤خ اُقلٓبد اُظؾ٤خ الأٍب٤ٍخ 1.8.3

اُوؼبء اُزبّ ػ٠ِ : 2اُٜلف ههْ 

 اُغٞع

اُوؼبء ػ٠ِ اُغٞع ٝػٔبٕ ؽظٍٞ اُغ٤ٔغ، ٝلا ٤ٍٔب 

اُلوواء ٝاُلئبد اُؼؼ٤لخ، ثٖٔ ك٤ْٜ اُوػّغ، ػ٠ِ ٓب 

٣ٌل٤ْٜ ٖٓ اُـناء أُإٔٓٞ ٝأُـن١ّ ؽٞاٍ اُؼبّ ثؾٍِٞ 

 2030ػبّ 

ٓؼلٍ اٗزشبه اٗؼلاّ الأٖٓ اُـنائ٢ أُزٍٞؾ أٝ اُشل٣ل  1.2.1.2

ٍٝؾ اٌَُبٕ، اٍز٘بكا ئ٠ُ ٓو٤بً أُؼبٗبح ٖٓ اٗؼلاّ الأٖٓ 

 اُـنائ٢

                                                      
1https://www.pcbs.gov.ps/mainSDGsAr.aspx 

 

https://www.pcbs.gov.ps/mainSDGsAr.aspx


انًيًشخ يًكّنخ يينْب ًالتصبدّبً انفمْشح ًالأسش  1.2اننتْدخ 

 نتؼضّض صًٌدىب ًسجم ػْشيب

 اُوؼبء ػ٠ِ اُلوو: 1اُٜلف 

 

 

 

ًلبُخ رٔزغ ع٤ٔغ اُوعبٍ ٝاَُ٘بء، ٝلا ٤ٍٔب اُلوواء  4.1

ٝاُؼؼلبء ْٜٓ٘، ث٘لٌ اُؾوٞم ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاهك 

الاهزظبك٣خ، ًٝنُي ؽظُْٜٞ ػ٠ِ اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ، 

ٝػ٠ِ ؽن آزلاى الأهاػ٢ ٝاُزظوّف ك٤ٜب ٝؿ٤و مُي 

ٖٓ اُؾوٞم أُزؼِوّخ ثأشٌبٍ ا٤ٌُِٔخ الأفوٟ، ٝثب٤ُٔواس، 

ٝثبُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح 

أُلائٔخ، ٝاُقلٓبد أُب٤ُخ، ثٔب ك٢ مُي اُز٣َٞٔ أُز٘ب٢ٛ 

 .2030اُظـو، ثؾٍِٞ ػبّ 

 لا ٣ٞعل ؽَت عٜبى الافظبء أُوًي١ اُلَِط٢٘٤ 

 

 

 ئعواء ئطلاؽبد ُٔ٘ؼ أُوأح ؽوٞهب ٓزَب٣ٝخ ك٢ A.5 أَُبٝاح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘: 5اُٜلف ههْ 

أُٞاهك الاهزظبك٣خ، ًٝنُي ئٌٓب٤ٗخ ؽظُٜٞب ػ٠ِ ؽن 

ا٤ٌُِٔخ ٝا٤َُطوح ػ٠ِ الأهع ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٔزٌِبد، 

ٝػ٠ِ اُقلٓبد أُب٤ُخ، ٝا٤ُٔواس ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٝكوب 

 ُِوٞا٤ٖٗ اُٞؽ٤٘خ

2.1.a.5 ؽظخ أُوأح ث٤ٖ أُلاىّ أٝ أطؾبة اُؾوٞم ك٢ 

 الأهاػ٢ اُيهاػ٤خ، ؽَت ٗٞع اُؾ٤بىح

 تحسْن ًتٌسْغ نطبق انخذيبد الاختًبػْخ انشبيهخ: انيذف الاستشاتْدِ انثبنِ

 يؤشش غبّخ ىذف انتنًْخ انًستذايخ رً انؼلالخ غبّخ ىذف انتنًْخ انًستذايخ رً انؼلالخ ىذف انتنًْخ انًستذايخ رً انؼلالخ  اننتبئح

انفئبد انًيًشخ يتًتؼو ثخذيبد انحًبّخ : 2.1اننتْدخ 

 الاختًبػْخ انشبيهخ ًانًسبنذح انمبنٌنْخ

اُؾل ٖٓ أٝعٚ ػلّ : 10اُٜلف 

 أَُبٝاح

 

 

ػٔبٕ رٌبكإ اُلوص ٝاُؾل ٖٓ أٝعٚ اٗؼلاّ  3.10

أَُبٝاح ك٢ اُ٘زبئظ، ثٔب ك٢ مُي ٖٓ فلاٍ ئىاُخ اُوٞا٤ٖٗ 

ٝا٤َُبٍبد ٝأُٔبهٍبد اُز٤٤ٔي٣خ، ٝرؼي٣ي اُزشو٣ؼبد 

 .ٝا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد أُلائٔخ ك٢ ٛنا اُظلك

َٗجخ اٌَُبٕ اُن٣ٖ أثِـٞا ػٖ رؼوػْٜ شقظ٤ب  1.3.10

ُٔٔبهٍبد ر٤٤ٔي٣خ أٝ رؾوُ فلاٍ الاص٢٘ ػشو شٜوا اَُبثوخ 

لأٍجبة ٣ؾظو اُوبٕٗٞ اُل٢ُٝ ُؾوٞم الإَٗبٕ اُز٤٤ٔي ػ٠ِ 

 .أٍبٍٚ

اَُلاّ ٝاُؼلٍ : 16اُٜلف ههْ 

 ٝأُإٍَبد اُو٣ٞخ

رٞك٤و ٣ٞٛخ هب٤ٗٞٗخ ُِغ٤ٔغ، ثٔب ك٢ مُي رَغ٤َ  9.16

 2030أُٞا٤ُل، ثؾٍِٞ ػبّ 

ٍُغِذ ٝلاكارْٜ  1.9.16 َٗجخ الأؽلبٍ كٕٝ ٍٖ اُقبَٓخ اُن٣ٖ 

 ك٢ ه٤ل اَُغَ أُل٢ٗ، ثؾَت اُؼٔو



اَُلاّ ٝاُؼلٍ : 16اُٜلف ههْ 

 ٝأُإٍَبد اُو٣ٞخ

b.16 رؼي٣ي اُوٞا٤ٖٗ ٝا٤َُبٍبد ؿ٤و اُز٤٤ٔي٣خ ُزؾو٤ن 

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلاّ

. b.16 َٗجخ اٌَُبٕ اُن٣ٖ أثِـٞا ػٖ رؼوػْٜ شقظ٤ب 

ُٔٔبهٍبد ر٤٤ٔي٣خ أٝ رؾوُ فلاٍ الاص٢٘ ػشو شٜوا اَُبثوخ 

لأٍجبة ٣ؾظو اُوبٕٗٞ اُل٢ُٝ ُؾوٞم الإَٗبٕ اُز٤٤ٔي ػ٠ِ 

 أٍبٍٜب

ٓلٕ ٝٓغزٔؼبد : 11اُٜلف ههْ 

 ٓؾ٤ِخ َٓزلآخ

رٞك٤و ٍجَ اٍزلبكح اُغ٤ٔغ ٖٓ َٓبؽبد فؼواء  7.11

ٝأٓبًٖ ػبٓخ آٓ٘خ ٝشبِٓخ ُِغ٤ٔغ ٣ٌٖٝٔ اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب، 

ٝلا ٤ٍٔب ثبَُ٘جخ َُِ٘بء ٝالأؽلبٍ ًٝجبه اَُٖ ٝالأشقبص 

 ٢٠٣٠م١ٝ الإػبهخ، ثؾٍِٞ ػبّ 

ّ 400ؽظخ ٌٍبٕ أُ٘طوخ اُؾؼو٣خ ػ٠ِ َٓبكخ  2.17.11

 ٤ٍواً ػ٠ِ الأهلاّ ٖٓ أَُبؽخ اُؼبٓخ أُلزٞؽخ

اَُلاّ ٝاُؼلٍ : 16اُٜلف ههْ 

 ٝأُإٍَبد اُو٣ٞخ

ئٜٗبء ئٍبءح أُؼبِٓخ ٝالاٍزـلاٍ ٝالارغبه ثبُجشو  2.16

 ٝع٤ٔغ أشٌبٍ اُؼ٘ق ػل الأؽلبٍ ٝرؼن٣جْٜ

َٗجخ الأؽلبٍ اُن٣ٖ رزواٝػ أػٔبهْٛ ث٤ٖ ٍ٘خ ٝاؽلح  1.2.16

أٝ اػزلاء /ٍ٘خ ٝاُن٣ٖ رؼوػٞا لأ١ ػوبة عَل١ ٝ 17ٝ

ٗل٢َ ٖٓ عبٗت ٓول٢ٓ اُوػب٣خ ك٢ اُشٜو اَُبثن اُج٤بٗبد 

 اُٞطل٤خ

انفئبد انًيًشخ ينذيدخ فِ الأسشح ًانًدتًغ  : 2.2اننتْدخ 

 ثشكهْؼضص  انتًبسك الاختًبػِ

اُؾل ٖٓ أٝعٚ ػلّ : 10اُٜلف 

 أَُبٝاح

ر٤ٌٖٔ ٝرؼي٣ي الإكٓبط الاعزٔبػ٢ ٝالاهزظبك١  2.10

ٝا٤َُب٢ٍ ُِغ٤ٔغ، ثـغ اُ٘ظو ػٖ اَُٖ أٝ اُغٌ٘ أٝ 

الإػبهخ أٝ اُؼوم أٝ الإص٤٘خ أٝ الأطَ أٝ اُل٣ٖ أٝ اُٞػغ 

 2030الاهزظبك١ أٝ ؿ٤و مُي، ثؾٍِٞ ػبّ 

ك٢ أُبئخ ٖٓ  50َٗجخ اٌَُبٕ اُن٣ٖ ٣ؼ٤شٕٞ كٕٝ  1.2.10

ٓزٍٞؾ اُلفَ، ثؾَت اُؼٔو ٝاُغٌ٘ ٝالأشقبص م١ٝ 

 الإػبهخ

 تؼضّض يؼبّْش انحٌكًخ ًانًسبءنخ ًانشفبفْخ: انيذف الاستشاتْدِ انثبنث

 يؤشش غبّخ ىذف انتنًْخ انًستذايخ رً انؼلالخ غبّخ ىذف انتنًْخ انًستذايخ رً انؼلالخ ىذف انتنًْخ انًستذايخ رً انؼلالخ  اننتبئح

ػهَ يستٌٍ يفؼم الإداسُانًؤسسِ ً الاصلاذ : 3.1اننتْدخ 

 ًصاسح انتنًْخ الاختًبػْخ ًانششكبء

: ٛلف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ مٝ اُؼلاهخ
اَُلاّ ٝاُؼلٍ : 16اُٜلف 

 ٝأُإٍَبد اُو٣ٞخ
 

اُؾل ثلهعخ ًج٤وح ٖٓ ع٤ٔغ أشٌبٍ اُؼ٘ق ٝٓب  1.16

 ٣زظَ ثٚ ٖٓ ٓؼللاد اُٞك٤بد ك٢ ًَ ٌٓبٕ

َٗجخ اٌَُبٕ اُن٣ٖ رؼوػٞا ُِؼ٘ق اُغَل١ ك٢  1.3.1.16

 الاص٢٘ ػشو شٜوًا أُبػ٤خ اُج٤بٗبد اُٞطل٤خ

انششاكخ انًدتًؼْخيؼضصح، ًنظى انشلبثخ : 3.2اننتْدخ 

  انًستفْذّن ًانًيًشْننخذيخيطٌسح يفؼهخ ًًانًسبءنخ 

ػول اُشواًبد : 17اُٜلف ههْ 

 ُزؾو٤ن الاٛلاف

 

 

رشغ٤غ ٝرؼي٣ي اُشواًبد اُؼبٓخ ٝث٤ٖ اُوطبع  17.17

اُؼبّ ٝاُوطبع اُقبص ٝشواًبد أُغزٔغ أُل٢ٗ اُلؼبُخ، 

ثبلاٍزلبكح ٖٓ اُقجواد أٌُزَجخ ٖٓ اُشواًبد ٖٝٓ 

 اٍزوار٤غ٤برٜب ُزؼجئخ أُٞاهك

أُجِؾ ثلٝلاهاد اُٞلا٣بد أُزؾلح أُوطٞك 1.1.17.17.

ُِشواًبد ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص ك٢ ٓغبٍ اُج٠٘ اُزؾز٤خ 

 (ثب٤ُِٕٔٞ كٝلاه آو٢ٌ٣ ثبلأٍؼبه اُغبه٣خ)

رؼي٣ي اُشواًخ اُؼب٤ُٔخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  16.17

أَُزلآخ، ٝاٍزٌٔبُٜب ثشواًبد ث٤ٖ أطؾبة أُظِؾخ 

أُزؼلك٣ٖ ُغٔغ أُؼبهف ٝاُقجواد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٝأُٞاهك أُب٤ُخ ٝروبٍٜٔب، ٝمُي ثٜلف رؾو٤ن أٛلاف 

ػلك اُجِلإ اُز٢ أثِـذ ػٖ ئؽواى رولّ ك٢ هطل  1.16.17

كؼب٤ُخ أؽو هطل كؼب٤ُخ اُز٤ٔ٘خ لأطؾبة أُظِؾخ أُزؼلك٣ٖ 

 اُز٢ رلػْ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ



 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ع٤ٔغ اُجِلإ، ٝلا ٤ٍٔب اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ

ًلبُخ ٝطٍٞ اُغٜٔٞه ئ٠ُ أُؼِٞٓبد ٝؽٔب٣خ 10.16  

اُؾو٣بد الأٍب٤ٍخ، ٝكوبً ُِزشو٣ؼبد اُٞؽ٤٘خ ٝالارلبهبد 

 اُل٤ُٝخ

ػلك ٓب رْ اُزؾن ٖٓ ؽبلاد اُوزَ، ٝالافزطبف،  1.10.16

ٝالافزلبء اُوَو١، ٝالاؽزغبى اُزؼَل٢، ٝاُزؼن٣ت ُِظؾل٤٤ٖ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اٍُٞؾ الإػلا٢ٓ أُورجط٤ٖ ثْٜ ٝاُ٘وبث٤٤ٖ 

ٝأُلاكؼ٤ٖ ػٖ ؽوٞم الإَٗبٕ فلاٍ الاص٢٘ ػشو شٜوا 

 أُبػ٤خ

 
 انتذخلاد انسْبسبتْخ ًانًشبسّغ انتطٌّشّخ(: ة)اندذًل 

 انحذ ين انفمش ثأثؼبده انًتؼذدح: انيذف الاستشاتْدِ الأًل

 نهصذيبد ًػبدل ًيستدْت ًيفؼهجشكم شبيمنظبو انحًبّخ الاختًبػْخ يؼضص : 1.1اننتْدخ 

اُٞىاهح أٝ ا٤ُٜئخ اُؾ٤ٌٓٞخ  اُزلفلاد ا٤َُبٍبر٤خ

 أَُإُٝخ
انتشاثظ يغ الاستشاتْدْبد  أُقوعبد اُوئ٤َ٤خ أُزٞهؼخ

 ػجش انمطبػْخ
 

الاٍزوار٤غ٤خ 

 ه اُوطبػ٤خةع

 

الاٛلاف 

ٝاُ٘زبئظ ماد 

 اُؼلاهخ

 أُشبه٣غ اُزط٣ٞو٣خ

 ٓوزوؽخ/عل٣لح ه٤ل اُز٘ل٤ن

انتذخم 

 1.1.1انسْبسبتِ

  رط٣ٞو ٗظبّ ؽٔب٣خ

اعزٔبػ٤خ شبَٓ 

 ٝػبكٍ

 

يدبل انؼًم رً 

: انؼلالخ

  الإكاهح اُؼبٓخ

 ٌُٔبكؾخ اُلوو 

  الإكاهح اُؼبٓخ

ُِوػب٣خ 

 الاعزٔبػ٤خ

  كائوح رٌُ٘ٞٞع٤ب

 أُؼِٞٓبد

: خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ

 ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

 

 

 :انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ

  اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رول٣ْ فلٓبد اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ

ٖٓ فلاٍ ث٘بء ٗظبّ رؾ٣ٞلاد ٗول١ هه٢ٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

 أُب٤ُخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ُٔؾزبع٤ٚ ادرول٣ْ أَُبػل

ٝهبثَ ُِز٤ٌق ٓغ اُظوٝف الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ 

 .ٓٔب ٣ؼٖٔ ثوبء اُ٘ظبّ ٓزغبٝثب ٝشبٓلاً ُلاؽز٤بعبد

  لاه ٗظبّ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ثلؼب٤ُخ ًٝلبءح ػب٤ُخ ُٓ

ُلظَ اُؼ٤ِٔبد ث٤ٖ رؾل٣ل أَُزل٤ل٣ٖ، ٝرقظ٤ض 

 .أُيا٣ب، ٝآ٤ُبد رول٣ْ اُلػْ أُب٢ُ

 

 :رلبط٤َ أُقوط

الاٍو اُلو٤وح رِوذ َٓبػلاد ٗول٣خ شٜو٣خ ػجو  .1

ُزؾ٣ٞلاد اُ٘ول٣خ ك٢ اُؼلخ اُـوث٤خ ٝهطبع ثوٗبٓظ ا

 ؿيح

 الاٍو اُز٢ رواٍٜب َٗبء رِوٞا َٓبػلاد ٗول٣خ شٜو٣خ .2

 رِوٞا ٓقظظبد  ٖٓ ًجبه اَُٖالاكواك أُٜٔش٤ٖ .3

 اعزٔبػ٤خ ٗول٣خ شٜو٣خ

اُ٘ٞع 

 الاعزٔبػ٢

 

 

 

 

 

 

 

 اُشلبك٤خ 

 

 

كػْ اَُ٘بء 

 أُٜٔشبد

 

 

 

 

 

 

 
 شلبك٤خ ك٢ 

رطج٤ن ٓؼب٤٣و 

افز٤به الاٍو 

أُٜٔشخ 

أُلهعخ ك٢ 

اَُغَ 

اُٞؽ٢٘ 

 الاعزٔبػ٢

  اُجوٗبٓظ اُٞؽ٢٘

ُِزؾ٣ٞلاد اُ٘ول٣خ 

ثٔب ك٤ٜب الاٍو 

 اُز٢ رواٍٜب َٗبء

  ثوٗبٓظ

أُقظظبد 

الاعزٔبػ٤خ 

 ٖ٤َُِ٘ٔ

ٝالأشقبص م١ٝ 

 الإػبهخ ٝالا٣زبّ

 

  ٓشوٝع

رؼي٣ي ٗظبّ 

اُؾٔب٣خ 

الاعزٔبػ٤خ 

أٍُٔٞ ٖٓ 

 اُج٘ي اُل٢ُٝ 

أٍوح كو٤وح ٜٝٓٔشخ ٖٓ 100000 رٞك٤و كػْ ٓب٢ُ ُـ 

 فلاٍ ثوٗبٓظ اُزؾ٣ٞلاد اُ٘ول٣خ

 ( –NCTP)ثوٗبٓظ اُزؾ٣ٞلاد اُ٘ول٣خ اُٞؽ٤٘خ 

٤َُِٖ٘ٔ ٝالأشقبص )رؾ٣ٞلاد ٗول٣خ ؿ٤و ٓشوٝؽخ 

ٓقظظبد ُلأؽلبٍ ٖٓ )ٝٓشوٝؽخ ( م١ٝ الإػبهخ

 (ٍ٘ٞاد 3ئ٠ُ  0ػٔو 

Global Alliance Against Hunger and 

Poverty: 

 Partners already involved in the 

initiative: ILO, European Union, UNICEF, 

World Bank, WFP, ESCWA 

 

Global Alliance Against Hunger and 

Poverty:Implementation Plan for the 

Palestinian Early Childhood Program-

RIFQ 



رِوٞا ٓقظظبد الإػبهخ م١ٝ الاكواك أُٜٔش٤ٖ ٖٓ  .4

 . شٜو٣خٗول٣خاعزٔبػ٤خ 

 الأؽلبٍ رِوٞا ٓقظظبد اعزٔبػ٤خ ٗول٣خ شٜو٣خ .5

  ٌَرط٣ٞو ٝرؾل٣ش اَُغَ الاعزٔبػ٢ اُٞؽ٢٘ ٤ُش

أُوعغ الاٍب٢ٍ ُ٘ظبّ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ 

 .اُلَِط٢٘٤

آ٤ُخ ُزؾل٣ل الأٍو ٝالأكواك رْ اٍزؾلاس  .1

ؽَت أُؾزبع٤ٖ ئ٠ُ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ

 . أُزٞكوح ػ٠ِ اَُغَث٤بٗبداٍ

الاػزٔبك ػ٠ِ اُجبؽض٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ُغٔغ  .2

ث٤بٗبد شبِٓخ ٖٓ فلاٍ ٗٔبمط ٓٞؽلح ٣زْ 

اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ 

 .ٝأُ٘ي٤ُخ

ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝاُزؾون ٜٓ٘ب هجَ اػزٔبكٛب رْ  .3

ك٢ اُ٘ظبّ ُؼٔبٕ رؾل٣ش اَُغَ الاعزٔبػ٢ 

  .اُٞؽ٢٘ ثطو٣وخ ٓٞصٞهٚ

ٗٞع اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٌَُ ؽبُخ ٝكن رْ رؾلثل .4

اُزشق٤ض ٝٓؼب٤٣و اُشٍٔٞ اُز٢ رْ اػزٔبكٛب ك٢ 

 .اُ٘ظبّ اُشبَٓ ُِؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ

 هثطٚ ٓغ ثٜلفاُزشـ٤َ اُج٢٘٤، رْ هثؾ اَُغَ ة .5

اُٞىاهاد أُؼ٤٘خ ٓضَ اُزؼ٤ِْ، اُظؾخ، 

اُلاف٤ِخ، أُب٤ُخ، أُٞاطلاد، ٝىاهح الأشـبٍ 

 ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼبٓخ ٝاُؾٌْ أُؾ٢ِ ٝاُجِل٣بد،

أُؼِٞٓبد ٝاُغٔؼ٤بد ٝاُوطبع اُقبص اُن١ 

. ٣ؼَٔ ك٢ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ

اكٓبط ث٤بٗبد عل٣لح ػ٠ِ اَُغَ الاعزٔبػ٢ رْ  .6

اُٞؽ٢٘ رشَٔ اُؼٔبٍ ؿ٤و أُ٘زظ٤ٖٔ 

 ٝالأشقبص م١ٝ الاػبهخ

رغو٣ت ٝرشـ٤َ اُ٘ظبّ أُؾٍٞت اُقبص  .7

 اُٞؽ٢٘ الاعزٔبػ٢ ثبَُغَ 

ث٘بء ٓ٘ظخ هه٤ٔخ لإربؽخ اُج٤بٗبد َُِٔزل٤ل٣ٖ رْ  .8

 ٝرؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝرجبكُٜب ٓغ اُشوًبء

 

شلبك٤خ ك٢ 

اربؽخ اُلوطخ 

َُِٔزل٤ل٣ٖ 

ػ٠ِ ُلاؽلاع 

 ث٤بٗبرْٜؽبُخ 

 ٓشوٝع شجٌخ ا٤ُز٤ْ اُلَِط٢٘٤

 

 

 

 

 



: انديخ انًسبنذح

  الارؾبك الاٝهث٢ 

  اُج٘ي اُل٢ُٝ 

  اُشوًبء أُبٗؾ٤ٖ ٍبٛٔٞا ك٢ ر٣َٞٔ ثوٗبٓظ أَُبػلاد

 .اُ٘ول٣خ ُلأٍو ٝالاكواك اُلوواء ٝأُٜٔش٤ٖ

٣َبْٛ ثؼغ 

أُبٗؾ٤ٖ ك٢ ثوٗبٓظ 

 اُزؾ٣ٞلاد اُ٘ول٣خ

نتذخم ا

 1.1.2انسْبسبتِ

  ّرؼي٣ي ٗظب

اُؾٔب٣خ 

الاعزٔبػ٤خ ثؾ٤ش 

٣ٌٕٞ ػبكلا 

َٝٓزغ٤جب 

ُِظلٓبد اُ٘بعٔخ 

ػٖ اُؾوٝة 

ٝاٌُٞاهس 

 اُطج٤ؼ٤خ

  ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

يدبل انؼًم رً 

:  انؼلالخ

  الإكاهح اُؼبٓخ

 ٌُٔبكؾخ اُلوو

  أُل٣و٣بد 

  الإكاهح اُؼبٓخ

ُِوػب٣خ 

 الاعزٔبػ٤خ 

  كائوح رٌُ٘ٞٞع٤ب

 أُؼِٞٓبد

: خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ

 ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

 

. انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ

  ٖرؾل٣ش اَُغَ الاعزٔبػ٢ اُٞؽ٢٘ ٤ُشَٔ أُزؼوه٣

 .ٖٓ اُظلٓبد

 : رلبط٤َ أُقوط

ٓغ اُٞىاهاد اُقبطخ ثبُٔزؼوه٣ٖ رجبكٍ اُج٤بٗبد رْ 

ٝأُإٍَبد اُل٤ُٝخ ٝالاَٗب٤ٗخ اُشو٣ٌخ ٝكن ارلبه٤بد 

 .فبطخ

رؾل٣ش اَُغَ الاعزٔبػ٢ اُٞؽ٢٘ ٖٓ فلاٍ ارٔزٚ ث٤بٗبد رْ 

أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ع٤ٔغ ثوآظ اُطٞاهب اُز٢ رولٜٓب اُٞىاهح 

اص٘بء اُظلٓبد ٝاٌُٞاهس اُطج٤ؼ٤خ ٝٓشبهًزٜب ٓغ 

اُٞىاهاد اُزوبؽؼ٤خ ٝأُإٍَبد اُل٤ُٝخ ٝالاَٗب٤ٗخ اُشو٣ٌخ 

 .ٝكن ارلبه٤بد فبطخ ٣زْ الارلبم ػ٤ِٜب ُزجبكٍ اُج٤بٗبد

  ْاُظلٓبد َٓبػلاد ُِٔزؼوه٣ٖ رْ رول٣ ٖٓ

َٓبػلاد ٗول٣خ ؽبهئخ، َٓبػلاد ؿنائ٤خ، ٝؿ٤و )

ٓلاثٌ، ف٤ْ، اؿط٤خ، ٓٞاك ُِزلكئخ، أكٝاد )ؿنائ٤خ 

 (اُـ.... ؽ٢ٜ اُطؼبّ، اكٝاد اٗبهح 

  ْئ٣ٞاء اُ٘بىؽ٤ٖ ٝالأٍو اُز٢ ثلا ٓأٟٝ ك٢ ٓواًي ر

ا٣ٞاء ٓغٜيح لاٍزوجبُْٜ ثبُشواًخ ٓغ أُإٍَبد 

 . اُل٤ُٝخ ٝالاَٗب٤ٗخ ٝاُوطبع اُقبص

  ٍرْ رٞك٤و فلٓبد اُؾٔب٣خ ٝاُلػْ اُ٘ل٢َ ُلأؽلب

ٝاَُ٘بء ك٢ ٓواًي الإ٣ٞاء ثبُز٤َ٘ن ٓغ أُإٍَبد 

 اُل٤ُٝخ ٝالاَٗب٤ٗخ اُشو٣ٌخ 

  ٖٓ ًٍبكخ أشٌبٍ ؽٔب٣خ اَُ٘بء ٝاُلز٤بد ٝالأؽلب

 ػ٘ق ٝالاػزلاءاد اُغ٤َ٘خ ٝهذ اُؾوٝة اٍ

  رله٣ت شجٌبد اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝٓغبٌُ اُزقط٤ؾ

أُشزوى ٝأُإٍَبد أُغزٔؼ٤خ  اُلاػٔخُؼَٔ  

اُٞىاهح ثـ٤خ ى٣بكح كؼب٤ُخ ٗظبّ اُؾٔب٣خ ٝاُقلٓبد 

 الاعزٔبػ٤خ 

اُ٘ٞع 

 الاعزٔبػ٢

 

 اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ 

رول٣ْ ؽٔب٣خ 

اعزٔبػ٤خ 

ُِلز٤بد 

ٝاَُ٘بء 

اص٘بء 

 اُطٞاهب

 

 

  َٓبػلاد ٗول٣خ 

  أَُبػلاد

اُطبهئخ ؿ٤و 

اُ٘ول٣خ ُِؼبئلاد 

أُزؼوهح ٖٓ 

اُظلٓبد 

ٝاٌُٞاهس 

 اُطج٤ؼ٤خ

  َٓبػلاد ػ٤٘٤خ

ؿنائ٤خ ٝؿ٤و )

 (ؿنائ٤خ

  رأ٤ٌٍ ٓواًي

ئ٣ٞاء ٓإهزٚ 

ُِ٘بىؽ٤ٖ 

 ثبُشواًخ 

ٓغ أُإٍَبد 

اُل٤ُٝخ ٝالاَٗب٤ٗخ 

ٝاُوطبع اُقبص 

ٝٓإٍَبد 

أُغزٔغ أُل٢ٗ 

ك٢ اُؼلخ 

اُـوث٤خ ٝهطبع 

 ؿيح

  ُٞىاهح أَُبٗلحرله٣ت شجٌبد اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ 

 .اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

  رأ٤ٌٍ ٓواًي ئ٣ٞاء ٓإهزٚ ُؾٔب٣خ اَُ٘بء ٝاُلز٤بد

 ٖٓ الاػزلاءاد اُغ٤َ٘خ ك٢ اٝهبد اُؾوٝة

  رأ٤ٌٍ ٓواًي ئ٣ٞاء ٓإهزٚ ُِ٘بىؽ٤ٖ ثبُشواًخ ٓغ

أُإٍَبد اُل٤ُٝخ ٝالاَٗب٤ٗخ ٝاُوطبع اُقبص 

ٝٓإٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ اُؼلخ اُـوث٤خ 

 ٝهطبع ؿيح

 ُزٞك٤و الاؽز٤بعبد اُلاىٓخ " ئٗوبم اُؾ٤بح" ثوٗبٓظ

ٝاُؼوٝه٣خ ٝرول٣ْ أَُبػلاد اُـنائ٤خ ػ٠ِ شٌَ 

 ؽوٝك، ٝرٞك٤و ف٤بّ ٝأؿط٤خ ُٝٞاىّ أفوٟ

  ُؾٔب٣خ ٝئؿبصخ الأؽلبٍ “هبكح أَُزوجَ "ثوٗبٓظ

 .الأ٣زبّ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ًلبلاد ٗول٣خ ُْٜ



 : انديخ انًسبنذح

 ٝىاهح الاؿبصخ 

  اُغٜبد اُل٤ُٝخ اُؼبِٓخ ك٢

 .ٓغبٍ الاؿبصخ الإَٗب٤ٗخ

  ٌٓبرت أُؾبكظ٤ٖ ك٢

أُؾبكظبد، ٓغبٌُ 

اُزقط٤ؾ أُشزوى، 

أُغبٌُ أُؾ٤ِخ، 

اُغٔؼ٤بد اُق٤و٣خ 

ٝأُغٌِ الأػ٠ِ ُِشجبة 

 ٝاُو٣بػخ

 ٝىاهح شإٕٝ أُوأح 

  رٔذ أُشبهًخ ك٢ اُٞطٍٞ ٝرول٣ْ اُقلٓبد اُطبهئخ

ُلأٍو ٝالاكواك اُن٣ٖ رأصوٝا ثبُظلٓبد الإَٗب٤ٗخ 

 .ٝاٌُٞاهس اُطج٤ؼ٤خ

  ٖرْ رٞه٤غ ارلبهبد ٗبظٔخ ُزؾل٣ش ٝٓشبهًخ اُج٤بٗبد ث٤

الإؿبص٢ ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُلبػ٤ِٖ ك٢ اُوطبع 

ٓغ الأٝٗوٝا، )اُج٤بٗبد ؽٔب٣خ الاَٗب٢ٗ ثٔب ٣ؼٖٔ 

ٓ٘ظٔبد الأْٓ أُزؾلح، اُٞىاهاد ماد اُؼلاهخ ٝٓ٘ظٔبد 

 (.أُغزٔغ أُل٢ٗ

 

 نتذخم انسْبسبتِا

1.1.3 

  ٖٓرؼي٣ي الا

اُـنائ٢ ُلأٍو 

 اُلو٤وح ٝأُٜٔشخ

يدبل انؼًم رً 

: انؼلالخ

  الإكاهح اُؼبٓخ

 ٌُٔبكؾخ اُلوو

 

: خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ

 ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

 انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ

  رْ رٞك٤و َٓبػلاد ؿنائ٤خ ُلأٍو اُلو٤وح ٝالاكواك

أُٜٔش٤ٖ ٓضَ ًجبه اَُٖ، الا٣زبّ، اٝ الأشقبص اُن٣ٖ 

ُل٣ْٜ اػبهبد ٣ٝؼ٤شٕٞ ُٞؽلْٛ، ُزِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ 

 .اُـنائ٤خ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ اَُغَ اُٞؽ٢٘ الاعزٔبػ٢

  رٞك٤و َٓبػلاد ؿنائ٤خ ٓ٘زظٔخ ُٖٔ ٣ؼبٕٗٞ اٗؼلاّ ك٢

 .الآٖ اُـنائ٢ ٓضَ اٍو اُؼٔبٍ اُن٣ٖ ٣لولٕٝ أػٔبُْٜ

  رٞك٤و ثوآظ ُزؼي٣ي رـن٣خ ٝطؾخ الأؽلبٍ ك٢

 أُلاهً

ثبَُ٘جخ ُزٞك٤و ٝرٞى٣غ أَُبػلاد اُـنائ٤خ : ٓلاؽظخ

الأٍب٤ٍخ ػ٠ِ الأٍو أُزؼوهح فلاٍ كزوح اُطٞاهب، 

ُؼٔبٕ أٜٓ٘ب اُـنائ٢، كول مًود رؾذ اُزلفَ ا٤َُبٍبر٢ 

 1.1.2ههْ 

اُ٘ٞع 

 الاعزٔبػ٢ 

 

 

 

 

 

 

اُشلبك٤خ 

 ٝاُ٘ياٛخ 

رٞك٤و 

َٓبػلاد 

ؿنائ٤خ 

ُلأؽلبٍ 

ٝاَُ٘بء 

اُؾٞآَ 

ٝاَُ٘بء 

اُلو٤واد 

اُِٞار٢ ٣لهٕ 

 اٍوا 

 

اٍزقلاّ 

اَُغَ 

الاعزٔبػ٢ 

ٝهبػلح ث٤بٗبد 

أُإٍَبد 

اُشو٣ٌخ ك٢ 

اُٞطٍٞ ا٠ُ 

 أَُزٜلك٤ٖ

 اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ 

 

  ثوٗبٓظ

أَُبػلاد 

اُـنائ٤خ أٍُٔٞ 

 ٖٓWFP ك٢ 

 اُؼلخ ٝؿيح 

 

  ٖٓ ٍُٞٔٔٓشوٝع أَُبػلاد اُـنائ٤خ اWFP ك٢ 

 اُؼلخ ٝؿيح 

 ٍٓشوٝع رـ٤٤و اَُِٞى اُـنائ٢ ُلأؽلب 

: انديخ انًسبنذح

 ثوٗبٓظ اُـناء اُؼب٢ُٔ، 

 ا٤ٗٞ٤َُق، الأٝٗوٝا

  ٓإٍَبد ٓؾ٤ِخ )اُشوًبء

 (.ٝٝؽ٤٘خ ٝك٤ُٝخ

      ٝىاهح شإٕٝ أُوأح 

ر٤ٍٞغ اُٞطٍٞ ا٠ُ اٍو كو٤وح ٜٝٓٔشخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبرٜب 

(  ػجو اَُغَ الاعزٔبػ٢ اُٞؽ٢٘)اُـنائ٤خ 

 انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ: خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ انتذخم انسْبسبتِ

  الأؽلبٍ أث٘بء الاٍو اُلو٤وح أُِزؾو٤ٖ ثبُٔلاهً ؽظِٞا

اُ٘ٞع 

 الاعزٔبػ٢ 

رٞك٤و 

اُقلٓبد 

َٓبػلح ٓوػ٠ 

هطبع ؿيح عواء 

  ٓشوٝع ري٣ٝل َٓبًٖ الاٍو اُلو٤وح ثبُطبهخ 

 اُجل٣ِخ



1.1.4 

رؼي٣ي ٝطٍٞ 

اُلوواء ٝاُلئبد 

أُٜٔشخ ُِقلٓبد 

 الأٍب٤ٍخ ؿ٤و اُ٘ول٣خ

يدبل انؼًم رً 

: انؼلالخ

  الإكاهح اُؼبٓخ

 ٌُٔبكؾٚ اُلوو

 

  ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

 

ػ٠ِ ئػلبءاد ٖٓ اُوٍّٞ أُله٤ٍخ ٝؽوبئت ٓله٤ٍخ 

 .ٝهوؽب٤ٍخ

  ؽظٍٞ اُؼبئلاد اُلو٤وح ػٖٔ ثوٗبٓظ أَُبػلاد

 .اُ٘ول٣خ ػ٠ِ فلٓبد طؾ٤خ ٓغب٤ٗخ

  ؽظٍٞ الاكواك أُٜٔش٤ٖ ٖٓ ًجبه اَُٖ، الأشقبص

م١ٝ الإػبهخ، الا٣زبّ، اَُ٘بء أُٜٔشبد، أُؼ٘لبد ػ٠ِ 

 فلٓبد اُزب٤ٖٓ أُغب٢ٗ

  ا٤ُٔبٙ، )رْ كػْ اُؼبئلاد اُلو٤وح ثبُقلٓبد الأٍب٤ٍخ

 (ءاٌُٜوثبء ٝهٞك اُشزب

  رْ رؾ٤َٖ ظوٝف أٌَُٖ ُِؼبئلاد أُٜٔشخ ٝأُؼوػخ

. ُِقطو ٖٓ فلاٍ رأ٤َٛ ٝرو٤ْٓ أُ٘بىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُشلبك٤خ 

 ٝاُ٘ياٛخ

 

 

  اُشلبك٤خ ٝاُ٘ياٛخ 

الاٍب٤ٍخ 

لأث٘بء ٝث٘بد 

اَُ٘بء 

اُلو٤واد 

اُِٞار٢ 

٣لهٕ اٍوا 

٣َٝزللٕ ٖٓ 

ثوٗبٓظ 

 اُلػْ اُ٘ول١

 

اٍزقلاّ 

اَُغَ 

الاعزٔبػ٢ 

ُِٞطٍٞ 

ا٠ُ 

أَُزٜلك٤ٖ 

ٝرجبكٍ 

أُؼِٞٓبد 

ٓغ 

أُإٍَبد 

اُشو٣ٌخ ئما 

رطِت الآو 

 .مُي

، اُؾوة الأف٤وح

ثبُقوٝط ُِؼلاط 

 .ثبُقبهط

اُزأ٤ٖٓ ٓشوٝع 

 ُِلئبد اُظؾ٢

 أُٜٔشخ
ثوٗبٓظ اُوٍّٞ 

 أُله٤ٍخ

رأ٤َٛ ٝرو٤ْٓ 

أُ٘بىٍ ُلأٍو 

اُلو٤وح، ًجبه اَُٖ، 

الأشقبص م١ٝ 

 .الاػبهخ

 

:  انديخ انًسبنذح

 ٝىاهح اُظؾخ 

  ،ْٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِ 

 ٝىاهح أُٞاطلاد 

 ٍٝىاهح الإشـب 

 اُجِل٣بد 

  ،ٝىاهح اُؾٌْ أُؾ٢ِ

 أُؾبكظبد 

ك٢ ؽظٍٞ اُلوواء ( اُشوًبء) ٍبٛٔذ اُغٜبد أَُبٗلح 

اُزؼ٤ِْ، اُظؾخ، )ٝاُلئبد أُٜٔشخ ػ٠ِ اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ 

الاػلبء اُغٔو٢ً ػ٠ِ أُوًجبد ٝرو٤ْٓ أُ٘بىٍ ُلأٍو 

 (اُلو٤وح ٝاُلئبد أُٜٔشخ

  الأسش انفمْشح ًانًيًشخ يًكّنخ يينْب ًالتصبدّبً نتؼضّض صًٌدىب ًسجم ػْشيب1.2اننتْدخ 

انٌصاسح أً انيْئخ انحكٌيْخ  انتذخلاد انسْبسبتْخ

 انًسؤًنخ
 الاستشاتْدْبد انتشاثظ يغ انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ

  انمطبػْخػجش

 أُشبه٣غ اُزط٣ٞو٣خ

الاستشاتْدْخ 

ػجش 

 انمطبػْخ

الاىذاف 

ًاننتبئح راد 

 انؼلالخ

 يمتشحخ/خذّذح لْذ انتنفْز

انتذخم 

: 1.2.1انسْبسبتِ

رول٣ْ ثوآظ اُز٤ٌٖٔ 

اُزله٣ت : ٝرشَٔ

: خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ

  ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ

 الاعزٔبػ٤خ

 

  َٔاُلو٤وح ؽ٤ش ػِٔذ ُلأٍورؾ٤َٖ ٜٓبهاد اُؼ

اُٞىاهح ػ٠ِ رٞك٤و رله٣ت ٝرأ٤َٛ اُلئبد أُٜٔشخ 

ًبلأشقبص م١ٝ الاػبهخ ٝاَُ٘بء ٖٓ فلاٍ اُز٤َ٘ن 

 .ٓغ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ماد اُؼلاهخ

اُشجبة 

ٝاُ٘ٞع 

 الاعزٔبػ٢ 

رٞك٤و 

اُلوطخ 

ُِشجبة 

ٝاُشبثبد 

  ثوآظ اُزٞظ٤ق

 ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ

  رط٣ٞو أُٜبهاد

اُؾ٤بر٤خ 

 ًرأ٤َٛ ٝرشـ٤َ اُطِجخ أُزَوث٤ٖ ٖٓ أُلاه 

 َٓٓشوٝع رأ٤َٛ ٝر٤ٌٖٔ اَُ٘بء الاها 

 َُٖٓشوٝع ر٤ٌٖٔ اهزظبك١ ٌُجبه ا 

  ئؽلام ٓ٘ظبد رله٣ت ٤ٜ٘ٓخ عل٣لح ػجو الاٗزوٗذ



ٝاُزأ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ، 

ٝاُزشـ٤َ ثـ٤خ 

أَُبٛٔخ ك٢ رؾ٤َٖ 

اُظوٝف أُؼ٤ش٤خ 

 ُلأٍو أَُزٜلكخ

يدبل انؼًم رً 

: انؼلالخ

الإكاهح اُؼبٓخ 

 ٌُٔبكؾخ اُلوو 
الإكاهح اُؼبٓخ 

ُِوػب٣خ 

ٝؽلح - الاعزٔبػ٤خ

أُوأح ٝاُ٘ٞع 

 .الاعزٔبػ٢

الإكاهح اُؼبٓخ 

ُلأشقبص م١ٝ 

 الإػبهخ

 

 

 

 

 

  رْ رٞك٤و كوص ػَٔ لائوخ َُِ٘بء ٝاُشجبة ٝاُشبثبد

 رٞع٤ٚ الاكواك أُإ٤ِٖٛ ْٜٓ٘ الإػبهخٝالأشقبص م١ٝ 

 ٗؾٞ ٝظبئق ٓلائٔخ ُولهارْٜ ٝاٛزٔبٓبرْٜ، 

  12ثوٗبٓظ رط٣ٞو أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ ٤ُِبكؼ٤ٖ ٖٓ ػٔو-

ػبٓبً   رْ رؼ٤ٔٔٚ ٝر٘ل٤نٙ ك٢ ًبكخ ٓل٣و٣بد اُز٤ٔ٘خ  18

 الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُؾبكظبد

ٝا٤ُبكؼ٤ٖ 

مًٞها 

ٝاٗبصب 

ُِؾظٍٞ 

ػ٠ِ كوص 

رله٣ج٤خ 

ٝرأ٤ِ٤ٛخ 

ُزط٣ٞو 

 ٜٓبهارْٜ

ٝاُؾظٍٞ 

ػ٠ِ كوص 

 ػَٔ

ُِٔزَوث٤ٖ ٖٓ 

 أُلاهً

 رٞاًت اُوهٔ٘ٚ فبطخ ُِشجبة ٝاُشبثبد

 "ٖٓشوٝع ُزؼي٣ي رٞظ٤ق اُشجبة ٖٓ "ث٘بح اُٞؽ

 فلاٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ

 

: انديخ انًسبنذح

 ْٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِ 

 َٔٝىاهح اُؼ 

  َط٘لٝم اُزشـ٤

 اُلَِط٢٘٤
ٓإٍَبد ك٤ُٝخ ٝٓؾ٤ِخ 

 شو٣ٌخ ك٢ ماد أُغبٍ

  أَُبٛٔخ ك٢ ر٣َٞٔ ثوآظ اُزأ٤َٛ ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ

ٝهكغ اُولهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالإٗزبع٤خ لأث٘بء ٝث٘بد الاٍو 

اُلو٤وح ٝاَُ٘بء ٝاُشجبة ٝالاشقبص م١ٝ الاػبهخ ثـ٤خ 

ر٤ٌْٜٔ٘ ٓب٤ُب ر٣َٞٔ ثوآظ اُؼَٔ اُلائن ٝى٣بكح َٗجخ 

 .اُزٞظ٤ق ث٤ٖ الأٍو اُلو٤وح

انتذخم 

 1.2.2انسْبسبتِ

  ر٘ل٤ن ثوآظ

اُز٤ٌٖٔ أُب٢ُ 

 .ٝالاعزٔبػ٢

يدبل انؼًم رً 

: انؼلالخ

الإكاهح اُؼبٓخ 

 ٌُٔبكؾخ اُلوو
الإكاهح اُؼبٓخ 

- ُِوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ

ٝؽلح أُوأح ٝاُ٘ٞع 

 .الاعزٔبػ٢

الإكاهح اُؼبٓخ 

ُلأشقبص م١ٝ 

 الإػبهخ

 :خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ

  ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

 

 انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ

  اُز٢ طـ٤وح آٍشبه٣غ ػلك اٍرْ رٞك٤و ٝر٤ٍٞغ

 .لأٍو اُلو٤وح ٝاُلئبد أُٜٔشخرَزٜلف ا

  ى٣بكح ػلك اُشواًبد ٝاُز٤َ٘ن ٓغ أُإٍَبد اُؼبِٓخ ك٢

 ٓغبٍ اُز٤ٌٖٔ الاهزظبك١

هؼب٣ب اُ٘ٞع 

 الاعزٔبػ٢

 

 اُشجبة

 

  أُ٘بؿ

  ٝع اعزٔبػ٢ اة 

ٓشبه٣غ 

ر٤ٌٖٔ 

َُِ٘بء اُز٢ 

 رؼ٤َ اٍوح
ٓشبه٣غ 

لاؽل اكواك 

الاٍوح 

 اُشجبة

ٓشبه٣غ 

ٓلهح ُِلفَ 

ٝماد طِخ 

ثوؼب٣ب 

اُزـ٤و 

أُ٘بف٢ اٝ 

كػْ اُطبهخ 

 اُش٤َٔخ

  كػْ الاٍو

اُلو٤وح ٝاُلئبد 

اَُ٘بء، )أُٜٔشخ 

ٝم١ٝ الإػبهخ، 

( ٝاُشجبة، ئُـ

ٖٓ فلاٍ ٓ٘ؼ 

اُز٤ٌٖٔ 

الاهزظبك١ ٖٓ 

فلاٍ ٓإٍَخ 

ُز٘ل٤ن " ا٤ٗوا"

ٓشوٝع  400

 4ػ٠ِ ٓلاه 

 ٍ٘ٞاد هبكٓٚ

  ٙهوٝع ٤َٓو

ُِلئبد أُٜٔشخ 

اَُ٘بء، ٝم١ٝ )

الإػبهخ، 

  ئؽلام ثوآظ ُو٣بكح الاػٔبٍ ٝهثطٜب ٓغ ٍٞم

 اُؼَٔ

  رط٣ٞو ٓ٘ظبد ُز٣َٞٔ أُشبه٣غ ٝر٣َٞن أُ٘زغبد

 اٌُزو٤ٗٝب

  اُز٤ٌٖٔ الاهزظبك١ ُلأٍو أُٜٔشخ ٝاُلو٤وح ك٢

 كَِط٤ٖ

 ٓشوٝع عٔبػ٢ ُز٤ٌٖٔ " ٓشوٝع َٗبء ٓجلػبد

 اَُ٘بء اهزظبك٣بً 

 

: انديخ انًسبنذح

 ٖأُإٍَخ اُٞؽ٤٘خ ُِز٤ٌٔ 

  ٓإٍَبد الاهواع 

  ٖشوًبء ك٤٤ُٖٝ ٝٓؾ٤٤ِ 

 اُوطبع اُقبص 

ٓشبه٣غ )رٞك٤و اُز٣َٞٔ ُز٘ل٤ن ٓشبه٣غ اُز٤ٌٖٔ الاهزظبك١ 

(  طـ٤وح ٓلهح ُِلفَ

اُز٤َ٘ن ٓغ أُإٍَبد اُشو٣ٌخ ُزٞك٤و رله٣ت ػ٠ِ ر٣َٞن 

 ٓ٘زغبد أُشبه٣غ

 



( ٝاُشجبة، ئُـ

لإٗشبء ٓشبه٣غ 

 ٓلهح ُِلفَ

 تحسْن ًتٌسْغ نطبق انخذيبد الاختًبػْخ انشبيهخ : انيذف الاستشاتْدِ انثبنِ

  انمبنٌنْخ ثخذيبد انحًبّخ الاختًبػْخ ًانًسبنذحيتًتؼخانفئبد انًيًشخ : 2.1اننتْدخ 

انٌصاسح أً انيْئخ انحكٌيْخ  انتذخلاد انسْبسبتْخ

 انًسؤًنخ
انتشاثظ يغ انتشاثظ يغ  انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ

الاستشاتْدْبد ػجش 

 انمطبػْخ

 انًشبسّغ انشئْسْخ

 يمتشحخ/خذّذح لْذ انتنفْز

انتذخم 

 2.1.1انسْبسبتِ

  رٞك٤و فلٓبد

ؽٔب٣خ ك٢ ًبكخ 

الاٝهبد ُِلئبد 

اُؼؼ٤لخ ٖٓ ع٤ٔغ 

أشٌبٍ اُؼ٘ق، 

اُقطو، الاػزلاء 

ٝالاٍزـلاٍ 

 ٝاُز٤٤ٔي 

يدبل انؼًم رً 

: انؼلالخ

  الاكاهح اُؼبٓخ

 ُِطلُٞخ 

  ٝؽلح أُوأح

 ٝاُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ 

  الاكاهح اُؼبٓخ

ُلأشقبص م١ٝ 

 الاػبهخ 

  الاكاهح اُؼبٓخ

 ٖ٤َُِ٘ٔ 

: خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ

 ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

 

  َٔاَُ٘بء أُؼ٘لبد ؽظِٖ ػ٠ِ فلٓبد اُؾٔب٣خ ٝرش

، اُقلٓبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُلػْ  ك٢ ٓواًي اُؾٔب٣خالا٣ٞاء)

 (اُ٘ل٢َ ٝالاعزٔبػ٢

  اُز٤٤ٔي ٝالاٍزـلاٍ ٝأُؼوػ٤ٖ ٝ الاؽلبٍ ػؾب٣ب اُؼ٘ق

 ُِقطو رٔذ ؽٔب٣زْٜ ك٢ اٍو ثل٣ِخ
  الاؽلبٍ ػؾب٣ب اُؼ٘ق ٝالاٍزـلاٍ اُغ٢َ٘ ؽظِٞا ػ٠ِ

 فلٓبد اُؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ ٓواًي اُؾٔب٣خ
  فلٓبد ًجبه اَُٖ ٝأُؼوػ٤ٖ ُِؼ٘ق ؽظِٞا ػ٠ِ

 اُؾٔب٣خ 
  الاشقبص م١ٝ الاػبهخ أُؼوػ٤ٖ ُِؼ٘ق ؽظِٞا ػ٠ِ

 فلٓبد اُؾٔب٣خ
  ْؽٔلاد رٞػ٣ٞخ ُؾٔب٣خ الأؽلبٍ ك٢ اُشٞاهع ٖٓ رْ ر٘ظ٤

ٓقبؽو اُؼ٘ق اٝ ٖٓ فطو اٍزـلاُْٜ ُِو٤بّ ثأػٔبٍ لا 

رزلاءّ ٓغ هلهارْٜ اُغَل٣خ اٝ اػٔبٍ ٓ٘بك٤خ لأفلاه٤بد 

 أُغزٔغ
  ؽٔلاد رٞػ٤خ ُِؾل ٖٓ اُيٝاط أُجٌورْ ػول 

اُ٘ٞع 

الاعزٔبػ٢ 

 ٝاُشجبة

 

ؽٔب٣خ ٖٓ 

اُؼ٘ق 

أُج٢٘ ػ٠ِ 

اُ٘ٞع 

 الاعزٔبػ٢ 

  ث٘بء ٗظبّ ٝؽ٢٘

ُؾٔب٣خ الأؽلبٍ 

ك٢ أٝهبد اَُِْ 

 ٝاُؾوة 
  ثوٗبٓظ ؽ٤بح

 أُشزوى 
  ُٔ٘بٛؼخ اُؼ٘ق

ػل أُوأح ك٢ 

أٝهبد اَُِْ 

 ٝاُؾوة
  ٓشوٝع ٍٞا٤ٍخ

(2) 

  كػْ ٓأٍَخ

رؼ٤ٖٔ اُ٘ٞع 

الاعزٔبػ٢ 

ٝر٤ٌٖٔ أُوأح ك٢ 

أُوؽِخ -كَِط٤ٖ 

 اُضب٤ٗخ
  ْفلٓبد كػ

ٗل٢َ ٝاعزٔبػ٢ 

ٝهب٢ٗٞٗ لأُٝئي 

اُن٣ٖ رؼوػٞا 

 .ُِؼ٘ق

  اُلػْ اُوب٢ٗٞٗ

ٝأُإ٢ٍَ 

  ّث٘بء ٗظبّ ٝؽ٢٘ ُؾٔب٣خ الأؽلبٍ ٝهثطٚ ٓغ ٗظب

 ئكاهح اُؾبُخ
  رط٣ٞو ثوآظ رٞػ٤خ ٓغزٔؼ٤خ َُِٔبٛٔخ ك٢ ى٣بكح

  .اُٞػ٢ ثؾوٞم اُلئبد اُؼؼ٤لخ

  ئٗشبء آ٤ُبد ُلإثلاؽ ػٖ ؽبلاد اُؼ٘ق ٝالاػزلاء

ٝالاٍزـلاٍ ٝػٔبٕ اُزؾو٤ن اُلٞه١ ٝاُلؼبٍ ك٢ 

 ٓضَ ٛنٙ اُؾبلاد

  ُلأؽلبٍ أُظبث٤ٖ ُزٞك٤و فلٓبد " اُزؼبك٢"ثوٗبٓظ

اُٞطب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ ُلأؽلبٍ ٖٓ ؿيح اُن٣ٖ اٗلظِٞا 

ػٖ ػبئلارْٜ، ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ رِو٢ اُؼلاط فبهط 

 كَِط٤ٖ
  ٖٓ ٖثوٗبٓظ اُلػْ اُ٘ل٢َ ُلأؽلبٍ أُزؼوه٣

اُؾوة ك٢ هطبع ؿيح ك٢ أٓبًٖ ٌٍ٘بْٛ ٝأٓبًٖ 

اُ٘يٝػ، ٝالأؽلبٍ ٝػبئلارْٜ ٖٓ أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ 

عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ، ٝالأؽلبٍ اُن٣ٖ ٣زْ 

 .هػب٣زْٜ ك٢ أٍو ثل٣ِخ

 : انديخ انًسبنذح

 اُشوؽخ /ؽٔب٣خ الاٍوح 
  ٝىاهح شإٕٝ أُوأح 
  ٓإٍَبد ؽ٤ٌٓٞخ

 ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ 
  اُزؼبٕٝ الإ٣طب٢ُ، ؽٌٞٓخ

اًُٞبُخ ا٣َُٞل٣خ / ُٛٞ٘لا 

/ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ

  اُلئبد اُؼؼ٤لخ ٝأُٜٔشخ رٔذ ؽٔب٣زٜب ٖٓ هجَ اُشوًبء

 ٖٓ فلاٍ ثوآظ ؽٔب٣خ ٓز٘ٞػخ 
  ؽٔلاد رٞػ٤خ ُٔ٘غ ػٔبُخ الأؽلبٍ، ٝٓ٘غ ىٝاط

 اُوبطواد



 اُزؼبٕٝ الإٍجب٢ٗ 
  ٓ٘ظٔبد الأْٓ أُزؾل

ُِٔوأح ٝاُطلُٞخ ٝط٘لٝم 

 اٌَُبٕ

ُِلئبد اُؼؼ٤لخ 

ُؼٔبٕ ؽٔب٣زْٜ 

ٝٓؼبُغخ 

 اٗزٜبًبد ؽوٞهْٜ

انتذخم 

 2.1.2انسْبسبتِ

  رٞك٤و ث٤ئخ آٓ٘خ

ٝكآغخ ُلأؽلاس 

 ُِقطو أُؼوػ٤ٖ

 ٝفطو الاٗؾواف

يدبل انؼًم رً 

:  انؼلالخ

  الاكاهح اُؼبٓخ

 ُِطلُٞخ

:  انديخ انًسؤًنخ

 ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ

  َرْ رٞك٤و ؽٔب٣خ هب٤ٗٞٗخ ُلاؽلس ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽ

الإعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ، ثلءًا ٖٓ اُشوؽخ صْ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ، 

 ؽٔب٣خ اُطلُٞخ ١ٝطٞلًا ئ٠ُ أُؾبًْ، رؾذ ٓزبثؼخ ٓوشل

 رؾل٣لا ُلأؽلاس ٝؽز٠ اٗزٜبء الإعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ)

  ٝرْ اٍزٌٔبٍ ئ٣لاع الأؽلبٍ الأؽلاس أُؼوػ٤ٖ ُِقطو ا

كاه الأَٓ )ؽَت هواه أُؾٌٔخ ك٢ ٓواًي اُوػب٣خ 

( ٍ٘خ 18-12ُِوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ُلأٝلاك ٖٓ ػٔو 

 (ٍ٘خ 18-6)ُِٝلز٤بد ك٢ كاه هػب٣خ اُلز٤بد ٖٓ ػٔو 

  الأؽلبٍ الاؽلاس اُن٣ٖ ُل٣ْٜ ع٘ؼ اٝ ٓقبُلبد اٍزلبكٝا

 ٖٓ فلٓبد ئطلاؽ٤خ ٝرأ٤ِ٤ٛخ ٝهػبئ٤خ

  الأؽلبٍ الأؽلاس رٔذ ٓزبثؼزْٜ ٝؽظِٞا ػ٠ِ الاهشبك

. ٝرو٣ْٞ اَُِٞى ٖٓ هجَ ٓوشل١ ؽٔب٣خ اُطلُٞخ

ٗٞع 

 اعزٔبػ٢

 

 

 

الأشقبص 

م١ٝ 

الإػبهخ 

ٝثؼٔو 

 الاؽلاس

رٞك٤و 

اُؾٔب٣خ 

اُوب٤ٗٞٗخ 

ُلأؽلاس 

مًٞه )

( ٝاٗبس

رٍٞؼخ 

اُقلٓبد ٖٓ 

فلاٍ اربؽخ 

اُلوطخ 

َُِ٘بء 

ٝاُلز٤بد 

مٝاد 

الإػبهخ 

ثبلإهبٓخ ك٢ 

ٓواًي 

 الا٣ٞاء

  فلٓبد اُوػب٣خ

ُلأشقبص اُن٣ٖ 

ك٢ فلاف ٓغ 

 اُوبٕٗٞ

  ؽٔب٣خ ٝرؼي٣ي

أُظِؾخ اُلؼ٠ِ 

ُلأؽلبٍ ك٢ 

 كَِط٤ٖ

 

 رٞك٤و ٓواًي ؽٔب٣خ ُلأؽلاس اُن٣ٖ ُل٣ْٜ اػبهبد
 ٓشوٝع أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

 : انديبد انًسبنذح

  اُشوؽخ، ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ

 .ٝأُؾبًْ

  ٝىاهح اُلاف٤ِخ 

 ْٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِ 

 ٝىاهح اُظؾخ 

 اُؾٌٞٓخ الا٣طب٤ُخ 

 ٚٓإٍَبد ك٤ُٝخ ٓبٗؾ 

  اُشوًبء ٖٓ أُغزٔغ

 أُل٢ٗ

  اُشوًبء ٣َبٛٔٞا ك٢ رٞك٤و اُقلٓبد اُوب٤ٗٞٗخ

 ٝاُؾٔب٣خ ٝالاهشبك ُلأؽلاس
 فلٓبد رٞػ٣ٞخ 

 

انتذخم انسْبسبتِ 

2.1.3 

رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ 

 :خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ

. ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ•

 

 انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ
 ًجبه اَُٖ ؽظِٞا ػ٠ِ فلٓبد اُوػب٣خ ٝالإ٣ٞاء.  

 ًجبه اَُٖ ؽظِٞا ػ٠ِ الاعٜيح أَُبٗلح.  

 ًجبه اَُٖ ؽظِٞا ػ٠ِ فلٓبد اُوػب٣خ اُطج٤خ 

 اُوػب٣خ أُ٘ي٤ُخ ٌُجبه اَُٖ•   
 رٞك٤و ر٣َٞٔ ُٔٞاءٓخ ٓ٘بىٍ ًجبه اَُٖ اُلوواء•



اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ 

 اُقبطخ ثٌجبه اَُٖ 
ٓغبٍ اُؼَٔ مٝ 

 :اُؼلاهخ

الاكاهح اُؼبٓخ ٌُجبه 

 اَُٖ

 

 ًجبه اَُٖ ؽظِٞا ػ٠ِ اُوػب٣خ أُ٘ي٤ُخ ٝاُٜ٘به٣خ 

 ًجبه اَُٖ ؽظِٞا ػ٠ِ اُزٞػ٤خ ٝالإهشبك ٝاُزضو٤ق 

 ٝاُلػْ اُ٘ل٢َ ٝالاعزٔبػ٢
  ًْجبه اَُٖ ؽظِٞا ػ٠ِ فلٓبد ٓؾٞ الا٤ٓخ ٝرؼ٤ِ

 اٌُجبه 
 ًْٜجبه اَُٖ هلٓٞا فلٓبد رطٞػ٤خ ك٢ ٓغزٔؼبر 
  الأشقبص ًجبه اَُٖ ؽظِٞا ػ٠ِ اُلػْ اُوب٢ٗٞٗ

. ؽٔب٣خ ُْٜ ٖٓ الاٍزـلاٍ ٝاُز٤٤ٔي

 انديبد انًسبنذح
اُشوًبء أُبٗؾ٤ٖ، الأْٓ 

 أُزؾلح، 
ٝىاهح أُب٤ُخ، ٝىاهح 

 اُظؾخ، ٝىاهح اُلاف٤ِخ 

اُشوؽخ، ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ 

ٝأُؾبًْ، ٝىاهح الاشـبٍ 

ٝاُؾٌْ أُؾ٢ِ ٓإٍَبد 

أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُغٔؼ٤بد 

اُز٢ ٝهؼذ ٓؼٜب ارلبه٤بد 

 .شواء فلٓخ

 :يسؤًنْخ انديبد انًسبنذح
 .أَُبٛٔخ ك٢ رٞك٤و فلٓبد ا٣ٞاء ٝهػب٣خ ٌُجبه اَُٖ•
أَُبٛٔخ ك٢ رٞك٤و ٝأكٝاد َٓبٗلح، اهشبك ٗل٢َ •

 ٝاعزٔبػ٢ ٝهب٢ٗٞٗ
 ٝ ٓٞاءٓخ أُ٘بىٍأأَُبٛٔخ ك٢ رو٤ْٓ •

انتذخم 

 2.1.4انسْبسبتِ

  رط٣ٞو اُقلٓبد

أُولٓخ ُلأشقبص 

 م١ٝ الاػبهخ 

يدبل انؼًم رً 

: انؼلالخ

  الإكاهح اُؼبٓخ

ُلأشقبص 

 م١ٝ الاػبهخ 

: خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ

 ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ
  الأشقبص م١ٝ الإػبهخ ؽظِٞا ػ٠ِ فلٓبد اُوػب٣خ

 . ٝالإ٣ٞاء

 الأشقبص م١ٝ الإػبهخ ؽظِٞا ػ٠ِ الاعٜيح أَُبٗلح . 
  الأشقبص م١ٝ الإػبهخ ؽظٞا ػ٠ِ فلٓبد اُوػب٣خ

 اُطج٤خ
  الأشقبص م١ٝ الإػبهخ ؽظِٞا ػ٠ِ اُزٞػ٤خ ٝالإهشبك

 ٝاُزضو٤ق ٝاُلػْ اُ٘ل٢َ ٝالاعزٔبػ٢ 
  الأشقبص م١ٝ الإػبهخ رْ اكٓبعْٜ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 أُله٢ٍ
  الأشقبص م١ٝ الإػبهخ ؽظِٞا ػ٠ِ اُلػْ اُوب٢ٗٞٗ

 ؽٔب٣خ ُْٜ ٖٓ الاٍزـلاٍ ٝاُز٤٤ٔي
  رْ ٓٞاءٓخ أُ٘بىٍ ُؼلك ٖٓ الأشقبص م١ٝ الإػبهخ

 .ٝاُن٣ٖ ٣ؼ٤شٕٞ ظوٝف كوو شل٣ل
  ْر٤ٍٞغ فلٓخ الاػلبء اُغٔو٢ً ػ٠ِ ٓوًجبد ر

اُ٘ٞع 

 الاعزٔبػ٢ 
 
 
 
 
 
 
 

رٞك٤و 

اُؾٔب٣خ 

اُشبِٓخ 

ُلأشقبص 

م١ٝ الإػبهخ 

َٗبء )

 ( ٝهعبٍ

  ٓشوٝع اٌُشق

أُجٌو ػٖ 

 الإػبهخ
  اُوػب٣خ أُ٘ي٤ُخ

ٌُجبه اَُٖ ٝم١ٝ 

 الإػبهخ
  الإػلبء اُغٔو٢ً

ُلأشقبص م١ٝ 

 الإػبهخ
 

  اُوػب٣خ أُ٘ي٤ُخ ُلأشقبص م١ٝ الإػبهخ 
 اُوػب٣خ أُ٘ي٤ُخ ُلإػبهبد اُشل٣لح 
  رٞك٤و ر٣َٞٔ ُٔٞاءٓخ ٓ٘بىٍ الأشقبص م١ٝ

 الاػبهبد ػٖٔ ٓؼب٤٣و ٛ٘ل٤ٍخ رلائْ اؽز٤بعبرْٜ
  ثوٗبٓظ ػيّ اُن١ ٤ٍٞكو ٖٓ فلاُٚ أكٝاد َٓبٗلح

 د الإػبهخ/ٝأؽواف ط٘بػ٤خ ُلأشقبص م١ٝ 

  اُؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ش الأٗظٔخ ٝالإعواءاد ٝاُزؼ٤ِٔبد

أُزؼِوخ ثبلإػلبءاد اُغٔو٤ًخ ُٔوًجبد الأشقبص 

  الإػبهخم١ٝ



 

 

 

 

الأشقبص م١ٝ الإػبهخ ثؾ٤ش رشَٔ ًَ أٗٞاع الاػبهبد، 

. ٓغ ئٌٓب٤ٗخ رقل٤غ ٍوق الاػلبء اُغٔو٢ً

 انديبد انًسبنذح
اُشوًبء أُبٗؾ٤ٖ، الأْٓ 

 أُزؾلح،

ٝىاهح أُب٤ُخ، ٝىاهح 

 اُظؾخ، ٝىاهح اُلاف٤ِخ 

 ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ
اُشوؽخ، ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ 

ٝأُؾبًْ، ٝىاهح الاشـبٍ 

 ٝاُؾٌْ أُؾ٢ِ 
ٓإٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ 

ٝاُغٔؼ٤بد اُز٢ ٝهؼذ ٓؼٜب 

 ارلبه٤بد شواء فلٓخ

 : يسؤًنْخ انديبد انًسبنذح

  أَُبٛٔخ ك٢ رٞك٤و فلٓبد ا٣ٞاء ٝهػب٣خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ

 .ٝطؾ٤خ، اػلبء عٔو٢ً ُلأشقبص م١ٝ الإػبهخ
  أَُبٛٔخ ك٢ رٞك٤و ٝأكٝاد َٓبٗلح، اهشبك ٗل٢َ

 ٝاعزٔبػ٢ ٝهب٢ٗٞٗ
 ٍأُٞاطلاد  ٝأَُبٛٔخ ك٢ رو٤ْٓ اٝ ٓٞاءٓخ أُ٘بى

  ُلأشقبص م١ٝ الاػبهخحرٌٖ ٓلائٍْٝالاث٤٘خ اُؼبٓخ 
 

 انفئبد انًيًشخ ينذيدخ فِ الأسشح ًانًدتًغ  ثشكهْؼضص  انتًبسك الاختًبػِ: 2.2اننتْدخ 

انتذخم 

 2.2.1انسْبسبتِ

رؼي٣ي اُزٔبٍي 

 الاعزٔبػ٢ 
: ٓغبٍ اُؼَٔ

  الاكاهح اُؼبٓخ

 ُِغٔؼ٤بد 

:  خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ

  ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

 انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ

  رْ رط٣ٞو ك٤َُ ئعواءاد رلظ٢ِ٤ ُلػْ الاٗشطخ

 اُلئبد أُٜٔشخ ثبُٔغزٔغ ديبجاُزطٞػ٤خ اُز٢ رؼيى ا

 .ٝأُشبهًخ ك٢ كؼب٤ُبد أُغزٔغ ٝهؼب٣بٙ

  رْ ر٘ل٤ن ٓجبكهاد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ث٤ٖ الأكواك

ٝأُإٍَبد، ثبُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُٞىاهح ٝشوًبئٜب اُؾ٤٤ٌٖٓٞ 

ٝؿ٤و اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ٝاُجِل٣بد ٝٓغبٌُ اُزقط٤ؾ أُشزوى، 

ػجو ٓشبه٣غ ٓؾ٤ِخ ٓزقظظخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؾ٢، ػ٠ِ 

رشغ٤و اُؾلائن اُؼبٓخ ٝرٞك٤و اُٞعجبد ): ٍج٤َ أُضبٍ

 .(اُـنائ٤خ اَُبف٘خ ٌُجبه اَُٖ ٝالأشقبص م١ٝ الإػبهخ

  رله٣ت أُزطٞػ٤ٖ اُشجبة ٝاُشبثبد ؽٍٞ فلٓبد

 اُزطٞع اص٘بء اُطٞاهب

اُ٘ٞع 

الاعزٔبػ٢، 

 اُشجبة 

 

أٗشطخ 

رطٞػ٤خ 

ُلٓظ اَُ٘بء 

ٝاُلز٤بد ك٢ 

هؼب٣ب 

 أُغزٔغ 

 

ر٘ل٤ن 

ٓجبكهاد 

رطٞػ٤خ 

ٝٓشبه٣غ 

عٔبػ٤خ 

روًي ػ٠ِ 

هؼب٣ب اُج٤ئخ 

ٝؽَبٍخ 

ُِ٘ٞع 

 الاعزٔبػ٢

   رشغ٤غ ٓجبكهاد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ث٤ٖ الأكواك

  .ٝأُإٍَبد

  ٝػغ فطؾ ٓؾ٤ِخ ٓلظِخ ٍٝٝبئَ أُشبهًخ ػ٠ِ

َٓزٟٞ الأؽ٤بء ٖٓ فلاٍ ُغبٕ اُزقط٤ؾ ٝثبُزؼبٕٝ 

.  ٓغ اُجِل٣بد

: انديبد انًسبنذح

  أُإٍَبد اُشو٣ٌخ

ٖٓ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ 

 أُل٢ٗ

 : يسؤًنْخ انديبد انًسبنذح

  اُلػْ اُل٢٘ ٝأُب٢ُ ُزأ٤ٌٍ ٓجبكهاد 
  ٓجبكهاد ػَٔ رطٞػ٢ ٖٓ اُشوًبء ٓ٘لنح 
 



 اُجِل٣بد 

  ُغبٕ اُزقط٤ؾ

 أُشزوًخ

 

انتذخم 

 2.2.2انسْبسبتِ

رؼي٣ي ؽٔب٣خ ٝهكبٙ 

الأؽلبٍ أُؾزؼ٤ٖ٘ 

 ٝاُوػب٣خ اُجل٣ِخ

:  اُؼ٘ٞإ/الاٍْ

ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ 

 الاعزٔبػ٤خ 

يدبل انؼًم رً 

: انؼلالخ

الاكاهح اُؼبٓخ 

 ُِطلُٞخ 

 :خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ

  ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ

 الاعزٔبػ٤خ

 انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ

  رْ رٞك٤و ؽٔب٣خ ٝهػب٣خ الأؽلبٍ أُؾزؼ٤ٖ٘ ك٢

 الأٍو اُؾبػ٘خ ػٖٔ اُوػب٣خ اُجل٣ِخ

  ُلأؽلبٍ ( ه٤ٞك اُ٘لًٞ)رْ افواط شٜبكاد ٤ٓلاك

 ٓغ٢ُٜٞ اَُ٘ت

اُ٘ٞع 

 الاعزٔبػ٢
أُزبثؼخ 

أَُزٔوح 

ُلأٍوح 

اُؾبػ٘خ 

ُِزأًل ٖٓ 

ٓظِؾخ 

ح /اُطلَ

 اُلؼ٠ِ

   ثوٗبٓظ ؽٔب٣خ الأؽلبٍ أُؾزؼ٤ٖ٘ ٝاُوػب٣خ

 اُجل٣ِخ
 

: انديبد انًسبنذح
 ٌٓبرت اُلاف٤ِخ 
/ اُشوؽخ/ؽٔب٣خ الأٍوح 

 أُؾٌٔخ
 ٝىاهح اُلاف٤ِخ 
 ٝىاهح اُظؾخ

 : يسؤًنْخ انديبد انًسبنذح

  ٍبٛٔذ اُغٜبد أَُبٗلح ك٢ ر٤ََٜ ًبكخ الإعواءاد

اُؾ٤ٌٓٞخ لاٍزٌٔبٍ ػ٤ِٔخ الاؽزؼبٕ ٖٓ هجَ الاٍوح 

 اطلاه شٜبكاد ٤ٓلاك ُلأؽلبٍ ٓغ٢ُٜٞ :ٓضَ، اُجل٣ِخ

 اَُ٘ت

انتذخم 

 2.2.3انسْبسبتِ

  رٞك٤و ث٤ئخ

كآغخ ُؼؾب٣ب 

اُؼ٘ق ك٢ 

الاٍوح 

 ٝأُغزٔغ

:  اُؼ٘ٞإ/الاٍْ

ٓغبٍ اُؼَٔ مٝ 

: اُؼلاهخ

الاكاهاد اُجوآغ٤خ 

 ك٢ اُٞىاهح 

: خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ

  ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ

 الاعزٔبػ٤خ 

 :انديبد انًسبنذح

/ اُشوؽخ / ؽٔب٣خ الاٍوح•

 ا٤ُ٘بثخ ٝأُؾبًْ

 أُؾبكظخ ٝاُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ •

 اُظؾخ، •

 أُغزٔغ أُل٢ٗ•

اُغٔؼ٤بد اُق٤و٣خ اُؼبِٓخ 

ك٢ ٓغبٍ اُؾٔب٣خ 

. الاعزٔبػ٤خ

 انًخشخبد انشئْسْخ ين تذخلاد خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ 
 ْٛاػبكح ئكٓبط اَُ٘بء ػؾب٣ب اُؼ٘ق ػٖٔ أٍو 
  ئػبكح اكٓبط الاؽلبٍ ٝالأؽلاس ػؾب٣ب اُؼ٘ق

 ٝالاٍزـلاٍ ك٢ الاٍوح ٝأُغزٔغ 
  اػبكح كٓظ ًجبه اَُٖ ػؾب٣ب اُؼ٘ق ٝالاٛٔبٍ ك٢

 اٍوْٛ
  ْٛاػبكح اكٓبط الاشقبص م١ٝ الإػبهخ ك٢ اٍو

 ٝٓغزٔؼبرْٜ

 ٗٞع

 اعزٔبػ٢

 

 

 

 

 

الاكٓبط 

 ُِٜٔٔش٤ٖ

 

رشغ٤غ 

أُغزٔغ 

أُؾ٢ِ ػ٠ِ 

ر٘ل٤ن 

ٓجبكهاد 

ٓغزٔؼ٤خ 

ؽَبٍخ 

ُِ٘ٞع 

 الاعزٔبػ٢  
 

اكٓبط اَُ٘بء 

ٝالأؽلبٍ 

ًٝجبه اَُٖ 

ٝالأشقبص 

م١ٝ الإػبهخ 

 

 

ثوٗبٓظ رأ٤َٛ ٝكػْ ٝاػبكح اكٓبط ُِلئبد ػؾب٣ب 

 اُؼ٘ق ٝالاٍزـلاٍ 



 يسؤًنْخ انديبد انًسبنذح
 

  َٓبٗلح ٝكػْ عٜٞك اُٞىاهح ك٢ اػبكح ئكٓبط اُلئبد

اُز٢ رؼوػذ ُِؼ٘ق ك٢ أُغزٔغ ٝالاٍوح ثؼل إ رْ 

 .رول٣ْ اُؾٔب٣خ ُٜب

ثبُٔغزٔغ 

ٖٓ فلاٍ 

ٓجبكهاد 

ٓغزٔؼ٤خ 

 .كؼبُخ ٝآ٘ٚ

  تؼضّض يؼبّْش انحٌكًخ ًانًسبءنخ ًانشفبفْخ:انيذف الاستشاتْدِ انثبنث

 .الاصلاذ انًؤسسِ ًالاداسُ يفؼم ػهَ يستٌٍ  ًصاسح انتنًْخ الاختًبػْخ ًانششكبء: 3.1اننتْدخ 

انٌصاسح أً انيْئخ انحكٌيْخ  انتذخلاد انسْبسبتْخ

 انًسؤًنخ

انتشاثظ يغ الاستشاتْدْبد  انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ

 ػجش انمطبػْخ

 انًشبسّغ انشئْسْخ

 يمتشحخ/خذّذح لْذ انتنفْز

انتذخم 

 3.1.1انسْبسبتِ

  رط٣ٞو

ٝرؾل٣ش 

الإؽبه 

اُوب٢ٗٞٗ 

ٝئعواءاد 

اُؼَٔ اُ٘بظٔخ 

ُ٘ظبّ اُؾٔب٣خ 

 الاعزٔبػ٤خ

يدبل انؼًم رً 

: انؼلالخ

 اُشإٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ 
 

: خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ

 ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

 انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ
  رؾل٣ش الإؽبه اُوب٢ٗٞٗ اُن١ ٣٘ظْ اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ

ثـ٤خ ر٤ٍٞغ ٝرؼي٣ي اؽو اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝاػزٔبك 

رؾ٤َٖ ٍهبٕٗٞ عل٣ل ٣ؼيى اُش٤ُٞٔخ ٝالاٍزلآخ، 

اُظوٝف أُؼ٤ش٤خ ٝاُؾ٤بر٤خ ُِٜٔٔش٤ٖ ٝاُؼؼلبء 

كٕٝ ر٤٤ٔي ػ٠ِ أٍبً اُغٌ٘ اٝ اُؼوم اٝ الإػبهخ اٝ 

 .أُٞهغ اُغـواك٢
  رلؼ٤َ اُؼَٔ ثجوٝرًٍٞٞ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ

أَُزغ٤جخ ُِطٞاهب، ٝرلؼ٤َ اُؼَٔ ثقطخ الاٍزؼلاك 

 ُِطٞاهب ك٢ هطبع ؿيح
  رلؼ٤َ ٗظبّ اُزب٤ٖٓ اُظؾ٢ ٖٓ فلاٍ أُشبهًخ ٓغ

 اُؼلاهخ ك٢ ٝػغ م١ٝٝىاهح اُظؾخ ٝاُشوًبء 

 ٖٓ فلٓبد اُزب٤ٖٓ اُظؾ٢ ٓؼب٣والاٍزلبكح

 .ُلأشقبص اُلوواء ٝأُٜٔش٤ٖأُغب٢ٗ
 
 

ثوٗبٓظ اُؾًٞٔخ اُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٝٓواعؼخ    

 ُلإؽبه اُزشو٣ؼ٢ ُِٞىاهح
ٝػغ شوٝؽ ٝٓؼب٤٣و روف٤ض ٓواًي ؽٔب٣خ 

 ٝهػب٣خ اُلئبد أُٜٔشخ
 



انتذخم 

 3.1.2انسْبسبتِ

  ْرط٣ٞو ٝر٘ظ٤

ٜٖٓ اُؼَٔ 

 الاعزٔبػ٢

ٓغبٍ اُؼَٔ مٝ 

: اُؼلاهخ

 اُشإٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ 
 

: خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ

 ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

 انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ
  ْرط٣ٞو َٓٞكح هبٕٗٞ ٣٘ظْ أُٜٖ الاعزٔبػ٤خر 
  رط٣ٞو اُِٞائؼ اُز٘ل٤ن٣خ ُز٘ظ٤ْ أُٜٖ الاعزٔبػ٤خ

. الافظبئ٢ الاعزٔبػ٤خ
  ْئٗشبء كائوح ٓقزظخ رؼ٠ُ٘ ثاطلاه ٝرغل٣ل هفض ر

. أُواًي الاعزٔبػ٤خ ٝالاهشبك٣خ

  ْرأ٤ٌٍ ٓغٌِ ٓياُٝخ أُٜ٘خ ُزوف٤ض ا٤ُٜٖ٘ٔ اُن٣ٖ ر

ر٘ط٤ن ػ٤ِْٜ ٓؼب٤٣و افظبئ٢ اعزٔبػ٢، اٝ ٓوشل 

.  اعزٔبػ٢،  اٝ ثبؽش اعزٔبػ٢

  ْر٘ظ٤ْ ٍغَ الأفظبئ٤٤ٖ، أُوشل٣ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ر

 الاعزٔبػ٤٤ٖ
  ْعَ رؼي٣ي ٜٓبهارْٜ أرله٣ت أُٞظل٤ٖ الاعزٔبػ٤ٖ ٖٓ ر

ٝٓإٛلارْٜ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ  اُوبٕٗٞ ٝاُلائؾخ اُوب٤ٗٞٗخ 

. اُغل٣لح

ٗٞع 

 اعزٔبػ٢ 

 

اُزأًل إ 

 ٜٚ٘ٓ

الأفظبئ٤٤ٖ 

الاعزٔبػ٤ٖ 

٤َُذ كوؾ 

َُِ٘بء ٝاٗٔب 

ٖٓ أُْٜ 

اكٓبط 

اُوعبٍ ك٢ 

اُؼَٔ 

 الاعزٔبػ٢ 

ٓشوٝع ٍٓٔٞ 

 ٖٓUNDP ٍٞؽ 

ٜٓ٘ٚ الافظبئ٢ 

الاعزٔبػ٢ ٝث٘بء 

هلهاد 

الأفظبئ٤٤ٖ 

 الاعزٔبػ٤ٖ

 ٗظبّ ؽًٞٔخ أُٜٖ الاعزٔبػ٤خ

 

 

 :انديبد انًسبنذح

  ٤ًِبد اُوبٕٗٞ ك٢

 اُغبٓؼبد 

  ِّٞ٤ًِبد اُؼ

 الاعزٔبػ٤خ 

  ٖٗوبثخ الأفظبئ٤٤

 الاعزٔبػ٤ٖ 

  ْٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِ

 اُؼب٢ُ اُلَِط٤٘٤خ

 :انًخشخبد انًسبنذح

  عَِبد الاٍزشبه٣خ ُزط٣ٞو الاٗظٔخ اٍأَُبٛٔخ ك٢

 .ٝاُِٞائؼ اُوب٤ٗٞٗخ

  ٖٓ ٖأَُبٛٔخ ك٢ رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ الاعزٔبػ٤ٖ اُؾب٤ُ

اعَ رؼي٣ي ٜٓبهارْٜ ٝٓإٛلارْٜ ُزَ٘غْ ٓغ اُوبٕٗٞ 

.  ٝاُلائؾخ اُوب٤ٗٞٗخ اُغل٣لح

سخْص تنظْى د

انحضبنبد 

 3.1.3انجْتْخ

يدبل انؼًم رً 

 :انؼلالخ

 اُشإٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ

 :خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ

 ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ•

 انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ
  ْئػلاك لائؾخ  رلظ٤ِ٤خفبطخ  ثبُؾؼبٗبد اُج٤ز٤خ،ر 

اُشوٝؽ ٝأُؼب٤٣و اُلاىٓخ ُِزوف٤ض، ٓضَ ؽلكد 

ػلك الأؽلبٍ أَُٔٞػ ثْٜ، ٓٞاطلبد أٌُبٕ، 

.  ٓإٛلاد ٓولٓخ اُوػب٣خ، ٝئعواءاد أُزبثؼخ ٝاُوهبثخ
  ْرؾل٣ش ٤ٌَٛ اُٞىاهح اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ُشَٔ ٝؽلح ُٔزبثؼخ ر

 روف٤ض اُؾؼبٗبد اُج٤ز٤خ

 رط٣ٞو ٗٔبمط رو٤٤ْ : ح ٓضَرط٣ٞو ئعواءاد ػَٔ ر٘ل٤ن١

ث٤َطخ ٝكؼّبُخ رز٘بٍت ٓغ ؽج٤ؼخ اُؾؼبٗبد اُج٤ز٤خ 

ٝروُاػ٠ ك٤ٜب أُوٝٗخ كٕٝ الإفلاٍ ثغٞكح اُقلٓبد 

. ُؼٔبٕ كبػ٤ِخ اُزوف٤ض

  ْاُزو٣ٝظ ُزوف٤ض اُؾؼبٗبد اُج٤ز٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ر

اُ٘ٞع 

 الاعزٔبػ٢
ر٘ظ٤ْ ػَٔ 

ٓولٓبد 

اُوػب٣خ 

ُلأؽلبٍ ٖٓ 

فلاٍ 

اُؾؼبٗبد 

 اُج٤ز٤خ

ٓشوٝع رط٣ٞو لائؾخ كٝه اُؾؼبٗخ ُزشَٔ  

 اُؾؼبٗبد اُج٤ز٤خ

 : انًسبنذحاداندو

 أُبٗؾ٤ٖ



اُجِل٣بد ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ُ٘شو اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ 

 .اُزوف٤ض

  ْرٞك٤و رله٣ت ٝكػْ رو٢٘ ُٔولٓبد اُوػب٣خر .
  ْث٘بء هبػلح ث٤بٗبد ُزٞص٤ن اُؾؼبٗبد ٝٓزبثؼخ اُزيآٜب ر

 .ثبُٔؼب٤٣و

انتذخم 

  3.1.4انسْبسبتِ

رؼي٣ي الإطلاؽبد 

الإكاه٣خ  ٝا٤ُٜ٘ٔخ 

ُي٣بكح ًلبءح ٗظبّ 

اُوػب٣خ ٝاُؾٔب٣خ 

 الاعزٔبػ٤خ

يدبل انؼًم رً 

:  انؼلالخ

  الاكاهاد

ٝاُٞؽلاد 

أَُبٗلح ك٢ 

 اُٞىاهح 

 :خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ

  ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 
 

 

 انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ
 

  ٖٓ رْ الاٍزٔواه ك٢ روش٤ل اُ٘لوبد ٖٓ هجَ اُٞىاهح

فلاٍ ػجؾ أُظبه٣ق اُغبه٣خ، فظٞطبً كبرٞهح 

اٌُٜوثبء ٝٝهٞك ا٤َُبهاد، ثبلإػبكخ ئ٠ُ رل٣ٝو 

أُٞظل٤ٖ ثللاً ٖٓ الاُزياّ ثزؼ٤٤٘بد عل٣لح ؽ٣ِٞخ 

ًٔب رْ الاػزٔبك ػ٠ِ اُزؼ٤٤٘بد أُورجطخ . الأٓل

ثبُٔشبه٣غ ثشوؽ رٞكو اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُٜب ٖٓ 

 .٣ٖأُبٗؼ

  َٝهثطٚ ( اكاهح اُؾبُخ)رْ رط٣ٞو ٗظبّ اُزؾ٣ٞ

 .ثبُٔإٍَبد اُشو٣ٌخ

  ْٝػغ ٓؼب٤٣و ُز٤ٍٞغ اُلئبد أُٜٔشخ أَُزل٤لح ٖٓ ر

 اُزب٤ٖٓ اُظؾ٢ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٝىاهح اُظؾخ
  رْ رط٣ٞو ك٤َُ ئعواءاد ػَٔ رلظ٤ِ٤خ ُؾًٞٔخ

أَُبػلاد اُؼ٤٘٤خ اُز٢ رقيٕ ٝرٞىع ًغيء ٖٓ 

 .هٝر٤ٖ ػَٔ اُٞىاهح اٝ اص٘بء اُطٞاهب

  رْ ث٘بء هلهاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ

 .اص٘بء اُطٞاهب

  ْرط٣ٞو لائؾخ الاػلبء اُغٔو٢ً، ٖٓ اعَ ر٤ٍٞغ هبػلح ر

أَُزل٤ل٣ٖ ُزشَٔ كئبد اػبك٤خ ٖٓ الأشقبص م١ٝ 

 الاػبهخ ٝر٘ي٣َ ه٤ٔخ الاػلبء 
  رْ رط٣ٞو ُٞائؼ هب٤ٗٞٗخ رلظ٤ِ٤خ ٝئعواءاد ػَٔ ُؼجؾ

عٞكح اُقلٓبد اُز٢ رؾزبعٜب اُٞىاهح، ٝمُي ُز٤ٍٞغ 

 ٗطبم شواء اُقلٓبد 
  ْرط٣ٞو ُٞائؼ ر٘ل٤ن٣خ ُز٤ٍٞغ ٗطبم شواء اُقلٓبد ٖٓ ر

اُغٔؼ٤بد ٝأُإٍَبد اُقبطخ ثـ٤خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

 .فلٓبد ماد عٞكح ػب٤ُخ
  ْٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ عٞكح اُقلٓبد أُشزواح ٖٓ اُغٔؼ٤بد ر

 اٝ اُوطبع اُقبص
  ْالاُزياّ ثزَل٣ل ه٤ٔٚ ػوٞك شواء اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خر 

اُ٘ٞع 

 الاعزٔبػ٢
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اُشلبك٤خ 
 
 
 
 
 

إ رٌٕٞ 

ع٤ٔغ 

أُقوعبد 

ؽَبٍخ 

ُِ٘ٞع 

) الاعزٔبػ٢ 
اُِٞائؼ، 

ئعواءاد 

اُؼَٔ، 

اُزله٣ت، 

شوٝؽ 

شواء 

اُقلٓبد 

( ٝؿ٤وٙ
 

شلبك٤خ ك٢ 

 اُزؼ٤٘بد 
شلبك٤خ ك٢ 

ػ٤ِٔبد 

 اُشواء
ك٢ افز٤به 

أُلهث٤ٖ 

ُِزله٣ت 

 ٝكوح

  ثوٗبٓظ رؼي٣ي

اُؾٔب٣خ 

 الاعزٔبػ٤خ 
  رؼي٣ي رواثؾ

اُظِخ "ٝاٍزغبثخ 

- الاَٗب٤ٗخ 
 " الإٗٔبئ٤خ

 شواء اُقلٓبد 
  ط٤بٗخ ٝرأص٤ش

ٝرأ٤َٛ ٓواًي 

اُزأ٤َٛ ٝاُوػب٣خ 

اُزبثؼخ ُٞىاهح 

اُز٤ٔ٘خ 

 الاعزٔبػ٤خ
  ٓشوٝع رؼي٣ي

اُزؼ٤ِْ 

ٝاُوػب٣خ ك٢ 

ٓوؽِخ 

اُطلُٞخ 

أُجٌوح ك٢ 

- كَِط٤ٖ 
CARE 

  
 

  (   ث٘بء هلهاد ٝرط٣ٞو اكاه١)ٓشبه٣غ كػْ ك٢٘
 ثوٗبٓظ اُطلُٞخ أُجٌوح 

  اُوهبثخ ٝالإشواف ػ٠ِ كٝه اُؾؼبٗخ 
رٞػ٤خ كٝه اُؾؼبٗخ ٝالأٛب٢ُ ثؾوٞم الأؽلبٍ 

 ٤ٍٝبٍخ ؽٔب٣زْٜ

ئػلاك كهاٍخ ؽٍٞ اُزواف٤ض ثٔب ك٤ٜب روف٤ض 

اُؾؼبٗبد ٝاُؾؼبٗبد اُج٤ز٤خ،  ٝٓواًي ؽٔب٣خ 

 ٝهػب٣خ اُلئبد أُٜٔشخ

ك٤َُ ئعواءاد ُِوهبثخ ٝأُزبثؼخ ػ٠ِ أُإٍَبد 

 اُؼبِٓخ ك٢ أُغبٍ الاعزٔبػ٢

أَُبٛٔخ ك٢ ر٣َٞٔ ك٣ٕٞ أُإٍَبد  أُغزٔؼ٤خ 

 اُشو٣ٌخ ك٢ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ

 



:  انديبد انًسبنذح

 ٖك٣ٞإ أُٞظل٤ 

  ٓغٌِ اُٞىهاء 

  أُلهٍخ اُٞؽ٤٘خ

 ُِزله٣ت

 ْٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِ 

  ٝىاهح أُب٤ُخ 

 ٝىاهح اُظؾخ 

 ٝىاهح اُؾٌْ أُؾ٢ِ 

  ،عٔؼ٤بد ف٤و٣خ

ٓإٍَبد ٓغزٔغ ٓل٢ٗ 

ٝهطبع فبص 

 ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ

: انًخشخبد انًسبنذح
رْ كػْ اُٞىاهح ك٤٘ب ٝاكاه٣ب ُزو٣ٞخ اُج٤ئخ أُإ٤ٍَخ ُِٞىاهح 

 :  أُقوعبد اُلوػ٤خ اُزب٤ُخٖٓ فلاٍ
  أُشبهًخ ك٢ رط٣ٞو ك٤َُ ئعواءاد ؽًٞٔخ أَُبػلاد

اُؼ٤٘٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓإٍَبد ٓغزٔغ ٓل٢ٗ ٝهطبع 

 .فبص ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ

  ٓإٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُغٔؼ٤بد اُق٤و٣خ ٝاُوطبع

اُقبص رولّ َُِٔزل٤ل٣ٖ فلٓبد هػب٣خ ٝؽٔب٣خ 

 .ٓز٘ٞػخ ٝماد عٞكح ػب٤ُخ 

  أَُبٛٔخ ك٢ رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُؾٔب٣خ

 الاعزٔبػ٤خ اص٘بء اُطٞاهب
  ٓواعؼخ ٝرط٣ٞو ٗظبّ ئكاهح اُؾبُخ ٝهثطٚ ٓغ أُإٍَبد

 اُشو٣ٌخ
  ٖأَُبٛٔخ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ك٢ رؼ٤٤ٖ ٓٞظل٤

. ػ٠ِ ٓشبه٣غ كافَ اُٞىاهح

: انتذخم انًؤسسبتِ
تطٌّش نظبو  3.1.5

 انًتبثؼخ ًانتمْْى
:  اُؼ٘ٞإ/الاٍْ

  ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ

 الاعزٔبػ٤خ 
يدبل انؼًم رً 

: انؼلالخ

الاكاهح اُؼبٓخ 

 ُِزقط٤ؾ 
كائوح رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد
 

 :خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ
 

 ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ
 

 انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ
  ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ُِٞىاهح ٓؼلٍ ٓلهط ك٤ٚ ٝؽلح أُزبثؼخ

 ٝاُزو٤٤ْ
  ْرط٣ٞو اؽبه اُؼَٔ ُٞؽلح أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ر 
  ْرؼ٤ٖ أُٞاهك اُجشو٣خ اُلاىٓخ ُزشـ٤َ اُٞؽلحر 
 رله٣ت أُٞاهك اُجشو٣خ 

  ْٗظبّ  )رط٣ٞو الاؽبه أُ٘طو٢ ُقطخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْر

ٓواهجخ ٝٓزبثؼخ ٣ؼجأ شٜو٣ب ػ٠ِ َٓزٟٞ أُقوعبد ٖٓ 

هجَ الإكاهاد اُؼبٓخ ٝأُل٣و٣بد ٝٝؽلح أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ 

 (رَزقلٓٚ ُو٤بً أُإشواد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُ٘زبئظ

  ْروبه٣و رو٤٤ْ ٖٓ ٓو٤ٔ٤ٖ فبهع٤ٖ ك٢ ٓ٘زظق أُلح ر

 ٝك٢ ٜٗب٣خ ٓلح اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ

  ْاطلاه روبه٣و ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ كٝه٣خ ؽٍٞ ر٘ل٤ن اُٞىاهح ر

 ُقطزٜب الاٍزوار٤غ٤خ ٝاٗغبىارٜب

    

 انديخ انًسبنذح
 اُغٜبد أُبٗؾخ

ٌٍوربه٣ب ٓغٌِ هئبٍخ 

 اُٞىهاء
 ك٣ٞإ شإٕٝ أُٞظل٤ٖ 

 الإؽظبء اُلَِط٢٘٤

:  انديخ انًسبنذح
 أُإٍَبد أُبٗؾخ

:  انًخشخبد انًسبنذح
اطلاه روبه٣و ٓزبثؼخ ؽٍٞ اُزيآبد أُإٍَبد اُشو٣ٌخ •

ثلٝهٛب ك٢ رول٣ْ فلٓبد َٓبٗلح ( ؽ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ)

ٌِٝٓٔٚ ُؼَٔ اُٞىاهح ك٢ ٓغبٍ اُؾٔب٣خ ٝاُوػب٣خ 

 .الاعزٔبػ٤خ

    

انتذخم 

 3.1.6انًؤسسِ
 :خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ

 

 انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ
 ثبُٔقوعبد اُٞىاهحاُن١ رْ رأ٤ٍَٚ ىٝك   GISٗظبّ

ٗياٛخ 

 ٝشلبك٤خ 
   



هثؾ ٗظْ أُؼِٞٓبد 

ٓغ ( GIS)اُغـواك٤خ 

ٝؽلح أُزبثؼخ 

 :ٝاُزو٤٤ْ

 ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ
 

 انديخ انًسبنذح
 اُغٜبد أُبٗؾخ

ٌٍوربه٣ب ٓغٌِ هئبٍخ 

 اُٞىهاء
 ك٣ٞإ شإٕٝ أُٞظل٤ٖ 

 الإحصبء انفهسطْنِ

 :اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ

  ُٔٞاهغ الأٗشطخ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٝاُج٤٘خ ٓوٍٞٓخ فوائؾ

ٌّٖ ٝؽلح أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٖٓ رزجغ  اُزؾز٤خ، ٓٔب ٣ٔ

اُزٞى٣غ اُغـواك٢ ٝرو٤٤ْ ٓلٟ اُؼلاُخ ٝاُٞطٍٞ 

 .ُِزلفلاد

  رؾ٤َِ اُؼلاهبد أٌُب٤ٗخ ٝرؾل٣ل اُ٘وبؽ اَُبف٘خ

 .ُِزلفلاد أَُزٜلكخ

  ثبٍزقلاّ اُقوائؾ اُزلبػ٤ِخ ٓؼوٝػخ اُج٤بٗبد

 .ٝاُِٞؽبد اُج٤ب٤ٗخ

  ُٖزؾ٤َٖ الاٍزٜلاف رْ رط٣ٞو كا٤َُ اهشبك١ ُزؾ٤َ

 .GISاٍزقلاّةٝئكاهح أُقبؽو 

 اُزؾون ٖٓ اُج٤بٗبد ٝرزجؼٜب ػجو : عٞكح اُج٤بٗبد

. الإؽبه اُي٢٘ٓ ُِقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ُؼٔبٕ كهزٜب

  ْرؼل٣َ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٞىاهح ٤ُشَٔ ٝؽلح ٗظْ ر

 أُؼِٞٓبد اُغـواك٤خ
  ْرؼ٤ٖ كو٣ن فجواء فبهع٢ ُزأ٤ٌٍ اُ٘ظبّ ٝرشـ٤ِٚر 

  ْماد اُؼلاهخ ث٘ظبّ  ادهثؾ اُٞىاهر   GIS َُز٤َٜ

 رجبكٍ أُؼِٞٓبد

  يغ انًستفْذّن ًيفؼهخح، ً نظى انشلبثخ ًانًسبءنخ ًانتٌاصم يطٌسح صصانششاكخ انًدتًؼْخ يغ: 3.2اننتْدخ 

انتذخم 

 3.2.2انسْبسبتِ

  ْر٤ٍٞغ ٗظبّ رول٣

اُشٌبٟٝ ٤ُشَٔ 

 اُقلٓبد ع٤ٔغ

اُز٢ رولٜٓب 

 اُٞىاهح 
يدبل انؼًم رً 

 انؼلالخ
 ٝؽلح اُشٌبٟٝ

ئكاهاد اُٞىاهح 

 أُقزِلخ 
 أُل٣و٣بد 

: خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ

 ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

 انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ
  ٟٝٗظبّ كؼبٍ ٝٓؾلس لاٍزوجبٍ ٝرٞص٤ن ٝٓؼبُغخ شٌب

ػ٠ِ ٍج٤َ . أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝأَُزل٤ل٣ٖ اص٘بء اَُِْ ٝاُؾوة

لاٍزوجبٍ  189أُضبٍ رْ ك٢ ؿيح رلؼ٤َ اُوهْ اَُبفٖ 

اُشٌبٟٝ أُزؼِوخ ثزٞى٣غ أَُبػلاد ك٢ ؿيح، ٣ٝزْ 

ئهٍبٍ ٛنٙ اُشٌبٟٝ ٌُٔزت اُٞىاهح ك٢ هاّ الله ُِزؾ٤َِ 

 .ٝأُؼبُغخ
  ْاطلاه روو٣و ١ٍٞ٘ ٣ِقض ئٗغبىاد اُٞىاهح ك٢ ٛنا ر

 اُزلفَ

ٗياٛخ 

 ٝشلبك٤خ

 

روبه٣و هثغ 

كظ٤ِخ ٖٓ 

هجَ اُٞىاهح 

ػٖ ػلك 

ٝأٗٞاع 

اُشٌب١ٝ 

اُز٢ رْ 

رِو٤ٜب 

ٝرؾ٤ِِٜب 

 ٝٓؼبُغزٜب

 

روبه٣و أكاء 

ٖٓ هجَ 

أُإٍَبد 

اُشو٣ٌخ 

 ٝاُٞىاهح 

  

: انديبد انًسبنذح

اُغٔؼ٤بد اُق٤و٣خ 

 ٝٓإٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ

 أُٞاؽ٤ٖ٘ ثشٌَ ػبّ
 أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُجوآظ

ٓإٍَبد اُوهبثخ ٌٝٓبكؾخ 

 اُلَبك

 انًخشخبد انًسبنذح
  ْأُٞاؽ٤ٖ٘ ٝٓؾبُٝخ ؽِٜب ٝاٍزوجبٍ شٌبٟٝ أَُزل٤ل٣ٖر 

اٝ هكؼٜب ُِٞىاهح ُِؼَٔ ػ٠ِ ؽِٜب فبطخ اما ًبٗذ روغ 

 ػٖٔ أَُإ٤ُٝخ أُجبشوح ُِٞىاهح



انتذخم 

 3.2.3انسْبسبتِ

  رلؼ٤َ اُشواًبد

اُل٤ُٝخ ٝ 

ر٤ٍٞغ  

ٝأَُإ٤ُٝخ 

 أُغزٔؼ٤خ
:  اُؼ٘ٞإ/الاٍْ-

يدبل انؼًم رً 

: انؼلالخ

  الاكاهح اُؼبٓخ

ُِغٔؼ٤بد 

ٝأُغزٔغ 

 أُؾ٢ِ
 

: خيخ انًسؤًنْخ انشئْسْخ

 ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

 

 انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ
  اٍزٔواه اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ٝرٞه٤غ ارلبه٤بد شواًبد

 .اٍزوار٤غ٤خ ٓغ أُإٍَبد اُل٤ُٝخ

  ٓغ ٓإٍَبد كؼُِّذ ثبُزؼبٕٝ أَُإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ

أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُوطبع اُقبص اُؼبِٓخ ك٢ هطبع 

اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝكن ٓجبكب ٝثوٝرًٞٞلاد ٝٓؼب٤٣و 

 .اٍزؾوبم فبطخ ثبُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ

  ٗشوٛب ٝرؼ٤ٜٔٔب ٖٓ رْٗٔبمط كؼّبُخ ُِشواًبد أُغزٔؼ٤خ 

 عَ ر٤ٍٞغ كائوح أُشبهًخ ك٢ اُؾٔب٣خ أُغزٔؼ٤خأ
  هبئٔخ أُإٍَبد اُشو٣ٌخ أُؼزٔلح اٍز٘بكاً ئ٠ُ ٗشو

الاُزياّ ثٔؼب٤٣و اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ 

 . اُٞىاهح

 ٗشو ٓؼب٤٣و الاٍزؾوبم لافز٤به أُإٍَبد اُشو٣ٌخ .

ٗياٛخ 

 ٝشلبك٤خ

 

شلبك٤خ ك٢ 

ٓؼب٤٣و 

 اُشواًخ
شلبك٤خ ك٢ 

ٗشو هٞائْ 

اُشوًبء 

ٝرقظظبرْٜ 

ٝٓؼب٤٣و 

 الافز٤به

  ئثواّ ارلبه٤بد

شواًخ ٓغ 

ٓإٍَبد 

أُغزٔغ أُل٢ٗ 

ُي٣بكح اُز٤َ٘ن 

ٝاُزؼبٕٝ أص٘بء 

ر٘ل٤ن ٤ٍبٍبد 

اُزٔبٍي 

 الاعزٔبػ٢
ارلبه٤بد شواء 

فلٓبد ٖٓ 

اُغٔؼ٤بد 

 ٝاُوطبع اُقبص

رؾ٤َٖ فلٓبد اُوػب٣خ ٝاُؾٔب٣خ ُلأؽلبٍ 

ٝالأشقبص م١ٝ الإػبهخ ٝاَُ٘بء ػؾب٣ب اُؼ٘ق 

 GBVالأٍو١

: انديخ انًسبنذح

  ،اُؾٌْ أُؾ٢ِ

أُؾبكظبد، اُجِل٣بد 

اُوطبع اُقبص، 

 ٓإٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ 

 انًخشخبد انًسبنذح
  اُلئبد اُلو٤وح ٝأُٜٔشخ رْ كػٜٔب ثبَُٔبػلاد ٝاُقلٓبد

ٖٓ فلاٍ اُشواًبد ٖٓ هجَ اُشوًبء ك٢ هطبع اُز٤ٔ٘خ 

 الاعزٔبػ٤خ 

انتذخم 

 3.2.4انسْبسبتِ

  ٍرؼي٣ي الارظب

ٓغ اُغٜٔٞه ٖٓ 

فلاٍ الإكظبػ 

ٝٗشو اُٞىاهح 

ُِٔؼِٞٓبد 

ٝاُج٤بٗبد أُزؼِوخ 

ث٤َبٍبد اُٞىاهح 

ٝثوآغٜب 

 ٝفلٓبرٜب 

: عٜخ أَُإ٤ُٝخ اُوئ٤َ٤خ

 ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

 

 

 انديبد انًسبنذح
 ٓوًي الارظبٍ اُؾ٢ٌٓٞ 

 ٝىاهح اُزقط٤ؾ 
 الآبٗخ اُؼبٓخ ُٔغٌِ اُٞىهاء

 ٓإٍَبد ٓغزٔغ ٓل٢ٗ 

 انًخشخبد انشئْسْخ انًتٌلؼخ
  ٓٞهغ اُٞىاهح الاٌُزو٢ٗٝ ٓؾلس ثشٌَ َٓزٔو 
 ٗشود ػ٠ِ ٓٞهغ اُٞىاهحروبه٣و الاٗغبى  
  اُٞىاهح ٗشود ػ٠ِ فطؾ ٝاٍزوار٤غ٤بد ٝكهاٍبد

 .أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُِٞىاهح
  ْٗشو ٓٞاىٗخ أُٞاؽٖ ر 
  ك٢ ٓٞاػ٤غ ؽٔلاد اُزٞاطَ ٝاُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق رْ ػول

 رْٜ ػَٔ اُٞىاهح
  ْٗشو اُزوبه٣و اُٞؽ٤٘خ أُزؼِوخ ثبُزياّ كُٝخ كَِط٤ٖ ر

 ثبرلبه٤خ ؽوٞم اُطلَ ٝالأشقبص م١ٝ الاػبهخ

 ٗياٛخ

 ٝشلبك٤خ 

 

اٍزقلاّ 

ٍٝبئَ 

رٞاطَ 

كؼبُٚ 

َٝٓزغ٤جخ 

ُزَبؤلاد 

 أُٞاؽ٤ٖ٘

كػْ ٓب٢ُ ٝك٢٘ ُزط٣ٞو الاٍزوار٤غ٤بد ٝاػلاك  

 اُلهاٍبد ٝر٘ل٤ن اُؾٔلاد الاػلا٤ٓخ ٝاُزضو٤ل٤خ 

 انًخشخبد انًسبنذح
  رول٣ْ ؽٔلاد رٞػ٣ٞخ َٓبٗلح ُِؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ 
  رٞاطَ ٓجبشو ٓغ أُل٣و٣بد ٝاُٞىاهح ثبٍزٔواه ثـ٤خ

الارلبم ػ٠ِ اُوٍبئَ اُز٢ ٣زْ اُزو٣ٝظ ُٜب ػجو ٍٝبئَ 

 اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢



 2027 – 2025نظشح ػبيخ إنَ انًٌاصنخ : (ج)اندذًل 
 انحذ ين انفمش ثأثؼبده انًتؼذدح: انيذف الاستشاتْدِ الأًل

اننتبئح الاستشاتْدْخ 

 راد انؼلالخ
ثشنبيح 

انًٌاصنخ 

رً 

 انؼلالخ

انتكهفخ الاخًبنْخ  انًمذسح 

 2027-2025( ثبنشْكم)
2025 2026 2027 

رط٣ٞو رشـ٤ِ٤خ

 ٣خ
 رط٣ٞو٣خ رشـ٤ِ٤خ رط٣ٞو٣خ رشـ٤ِ٤خ رط٣ٞو٣خ رشـ٤ِ٤خ

نظبو : 1.1اننتْدخ 

انحًبّخ الاختًبػْخ 

ثشكم يؼضص ًيفؼم 

شبيم ًػبدل 

 ًيستدْت نهصذيبد

اُز٤ٌٖٔ 

ٌٝٓبكؾخ 

اُلوو 

ثٌبكخ 

 اثؼبكٙ 

          
2,404,033,102.20  

           
    -    

        
777,777,703.00  

       
801,111,034.09  

    
825,144,365.11  

  

الأسش  1.2اننتْدخ 

انفمْشح ًانًيًشخ 

يًكّنخ يينْب ًالتصبدّبً 

نتؼضّض صًٌدىب ًسجم 

 ػْشيب

اُز٤ٌٖٔ 

ٌٝٓبكؾخ 

اُلوو 

ثٌبكخ 

 اثؼبكٙ

               
15,454,500.00  

              
5,000,000.00  

            
5,150,000.00  

       
5,304,500.00  

  

يدًٌع انًٌاسد انًبنْخ انًطهٌثخ 

 نهيذف الأًل
2,419,487,602.20   782,777,703.00 

 
  806,261,034.09     

830,448,865.11  
  

 تحسْن ًتٌسْغ نطبق انخذيبد الاختًبػْخ انشبيهخ: انيذف الاستشاتْدِ انثبنِ

اننتبئح الاستشاتْدْخ 

 راد انؼلالخ
ثشنبيح 

انًٌاصنخ 

رً 

 انؼلالخ

( ثبنشْكم)انتكهفخ الاخًبنْخ  انًمذسح 
2025-2027 

2025 2026 2027 

 رط٣ٞو٣خ رشـ٤ِ٤خ رط٣ٞو٣خ رشـ٤ِ٤خ رط٣ٞو٣خ رشـ٤ِ٤خ رط٣ٞو٣خ رشـ٤ِ٤خ

: 2.1اننتْدخ 
انفئبتبنًيًشخ تتًتغ 

ثخذيبد انحًبّخ 

 الاختًبػْخ ًانًسبنذح

 انمبنٌنْخ

ؽٔب٣خ 

اُلئبد 

أُٜٔشخ 

 ٝاُلو٤وح 

62,940,964 6,181,800.
00 

20,363,313 2,000,000.00 20,974,212.39 2,060,000.00 21,603,438.76 2,121,800.00 

انفئبد : 2.2اننتْدخ 

انًيًشخ ينذيدخ فِ 

الأسشح ًانًدتًغ  

ثشكهْؼضص  انتًبسك 

 الاختًبػِ

ؽٔب٣خ 

اُلئبد 

أُٜٔشخ 

 ٝاُلو٤وح

4,636,350 0 1,500,000.00   1,545,000.00   1,591,350.00   



يدًٌع انًٌاسد انًبنْخ انًطهٌثخ 

 انثبنِنهيذف 
67,577,314 6,181,800.

00 
21,863,313 6,367,254.00         

 تؼضّض يؼبّْش انحٌكًخ ًانًسبءنخ ًانشفبفْخ: انيذف الاستشاتْدِ انثبنث

اننتبئح الاستشاتْدْخ 

 راد انؼلالخ
ثشنبيح 

انًٌاصنخ 

رً 

 انؼلالخ

( ثبنشْكم)انتكهفخ الاخًبنْخ  انًمذسح 
2025-2027 

2025 2026 2027 

 رط٣ٞو٣خ رشـ٤ِ٤خ رط٣ٞو٣خ رشـ٤ِ٤خ رط٣ٞو٣خ رشـ٤ِ٤خ رط٣ٞو٣خ رشـ٤ِ٤خ

الاصلاذ :3.1اننتْدخ 

انًؤسسِ ًالاداسُ 

يفؼم ػهَ يستٌٍ  

ًصاسح انتنًْخ 

 .الاختًبػْخ ًانششكبء

الاكاهح 

 ٝاُزقط٤ؾ
 4,787,859.74    1,549,018.00   1,595,488.54         

1,643,353.20  
  

انششاكخ : 3.2اننتْدخ 

ً ، انًدتًؼْخ يؼضصح

نظى انشلبثخ ًانًسبءنخ 

  حًيطٌسح نخذويفؼهخ 

انًستفْذّن 

 ًانًيًشْن 

ٝ الاكاهح 

 اُزقط٤ؾ
 3,090,900.00    1,000,000.00   1,030,000.00         

1,060,900.00  
  

يدًٌع انًٌاسد انًبنْخ انًطهٌثخ 

  انثبنثنهيذف
7,878,760   2,549,018.00   2,625,488.54   2,704,253.20   

 انتمْْىانًتبثؼخ ًخذًل (: د)اندذًل 
ً 2.6ً  1.6يدبل انتطٌّش -الاستمبء ثبنًنظٌيخ انتششّؼْخ ًانًؤسسْخ ًتحسْن يستٌٍ انخذيبد الأسبسْخ: انشكْضح انشاثؼخ تؼضّض ػذانخ ًشًٌنْخ نظبو انحًبّخ الاختًبػْخ: انًجبدسح انشاثؼخ

3.6 

 2027-2025انًبنِ انسمف / انًٌاصنخ انحذ ين انفمش ثأثؼبده انًتؼذدح: انيذف الاستشاتْدِ الأًل

لًْخ انًؤشش  يصبدس انًؼهٌيبد ًانتحمك انًؤشش اننتبئح

ػنذ خظ 

 الأسبط 

 الاستيذاف  

  

2024 2025 2026 2027 

ًيفؼم نظبو انحًبّخ الاختًبػْخ يؼضص : 1.1اننتْدخ 

 ثشكم شبيم ًػبدل ًيستدْت نهصذيبد فِ فهسطْن

ػلك الأٍو اُلو٤وح أَُزل٤لح ٖٓ ثوآظ 

 أَُبػلاد اُ٘ول٣خ

 روبه٣و شٜو٣خ- ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

رْ رؾل٣ل ه٤ْ الاٍزٜلاف ث٘بء ػ٠ِ روبه٣و ٍبثوخ 

: اُؼلخ اُـوث٤خ

12000 

14000 16000 18000 



ُٞىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٢ رٞػؼ ػلك  

أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أَُبػلاد اُ٘ول٣خ ثؼل اكفبٍ 

 الاٍو أَُزٜلكخ ٖٓ هطبع ؿيح

فؾ الأٍبً 

ُـيح ٛٞ ػبّ 

2023: 

75000 

35000 75000 100000 

ػلك ًجبه اَُٖ اُن٣ٖ ٣زِوٕٞ 

 شٜو٣خاعزٔبػ٤خٓقظظبد ٗول٣خ 

 اُؼلخ اُـوث٤خ روبه٣و شٜو٣خ- ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

17415 

18500 20500 23000 

ػلك الأشقبص م١ٝ الاػبهخ اُن٣ٖ 

 ٣زِوٕٞ ٓقظظبد ٗول٣خ اعزٔبػ٤خ

 شٜو٣خ

 اُؼلخ اُـوث٤خ روبه٣و شٜو٣خ- ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

14400 

15400 17500 20000 

ػلك الأؽلبٍ اُلوواء اُن٣ٖ ٣زِوٕٞ 

  شٜو٣خٓقظظبد ٗول٣خ اعزٔبػ٤خ

 9000 7000 5000 0 روبه٣و شٜو٣خ- ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

 ػلك الاٍو اُلو٤وح اُز٢ روأٍٜب َٗبء

 ٝرزِو٠ َٓبػلاد ٗول٣خ شٜو٣خ

 4500 4500 3800 0 روبه٣و شٜو٣خ- ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

ى٣بكح َٗجخ الأٍو اُز٢ رقوط ٖٓ كائوح 

ثَجت ( ثوٗبٓظ أَُبػلاد اُ٘ول٣خ)اُلوو

.  اُزلفلاد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ

 روبه٣و ٣ٍٞ٘خ -ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

رْ رؾل٣ل ه٤ْ الاٍزٜلاف ث٘بء ػ٠ِ فجواد اُٞىاهح 

اَُبثوخ ك٢ رؾل٣ل َٗجخ الاَٗؾبة ٖٓ اُجوٗبٓظ 

 ث٘بء ػ٠ِ اُز٤ٌٖٔ أُب٢ُ ُلأٍو أَُزٜلكخ 

0.5 %1% 1.5 %2% 

 ك٢َٗجخ ى٣بكح ػلك الأٍو أَُغِخ 

 اَُغَ اُٞؽ٢٘ الاعزٔبػ٢ 
 

 روبه٣و شٜو٣خ-ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

فؾ الأٍبً ُؼلك الاٍو أَُغِخ ػ٠ِ اَُغَ 

أُق اٍوح ْٝٛ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ثوٗبٓظ  108000

إ ه٤ْ الاٍزٜلاف %(. 27.5)أَُبػلاد اُ٘ول٣خ 

٤ٍزْ رؾو٤وٜب ٖٓ فلاُٜب اكفبٍ َٓزل٤ل٣ٖ ٖٓ 

فلٓبد أفوٟ ؿ٤و ٗول٣خ اٝ فلٓبد ٗول٣خ ؽبهئخ 

 2027ك٢ ٜٗب٣خ . ٖٓ اُؼلخ اُـوث٤خ ٝهطبع ؿيح

٣زٞهغ إ ٣ظَ ػلك أُلف٤ِٖ ػ٠ِ اَُغَ ٖٓ 

. أُق اٍوح 183ًبكخ اُقلٓبد 

27.5 %

108000 

 اٍوح

30% 

الاٍو ػلك) 

 ػٖ اُز٢ ىاكد

فؾ الأٍبً 

( اٍوح 32000

 

50% 

ػلك الاٍو ) 

ىاكد اُز٢ 

 فؾ ػٖ

الأٍبً 

54000 

( اٍوح

70% 

ىاكد ػلك الاٍو ) 

ا فؾ الأٍبً ػٖ 

75000  )

 

ػلك أُإٍَبد أُورجطخ ئٌُزو٤ٗٝبً 

  الاعزٔبػ٢ثبَُغَ اُٞؽ٢٘

 ، روبه٣و اُؼَٔٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

رْ رؾل٣ل اُو٤ْ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد أَُزقلٓخ ُلٟ 

 كائوح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

4 10  25 40 



 

ػلك الاكواك أَُزل٤ل٣ٖ ثشٌَ ٓغب٢ٗ 

 ٖٓ اُزب٤ٖٓ اُظؾ٢ اُؾ٢ٌٓٞ

 اُؼلخ اُـوث٤خ ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، روبه٣و اُؼَٔ 

58000 

 

58000 

 

58000 

 

 

58000 

 هطبع ؿيح

37000 

37000 37000 37000 

ػلك أث٘بء الاٍو أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ 

 .اػلبءاد اُوٍّٞ أُله٤ٍخ

رْ رؾل٣ل ه٤ٔٚ الاٍزٜلاف ث٘بء ػ٠ِ روبه٣و 

 .2024اُٞىاهح ُؼبّ 

 اُؼلخ اُـوث٤خ

55000 

55000 55000 55000 

 هطبع ؿيح

20000 

20000 20000 20000 

 ٖٓ أَُبػلاد ٣ٖ أَُزل٤لالاكواكػلك 

 اُـنائ٤خ

 اُؼلخ اُـوث٤خ ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، روبه٣و اُؼَٔ 

200000 

200000 200000 200000 

 هطبع ؿيح

450000 

450000 450000 500000 

ػلك الاكواك أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓبد 

 .الاػلبء اُغٔو٢ً

 ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، روبه٣و اُؼَٔ 

رْ رؾل٣ل ه٤ٔٚ الاٍزٜلاف ث٘بء ػ٠ِ روبه٣و 

. 2024اُٞىاهح ُؼبّ 

 اُؼلخ اُـوث٤خ

 اػلبء 816

 

820 900 1000 

الأسش انفمْشح ًانًيًشخ يًكّنخ يينْب  1.2اننتْدخ 

 ًالتصبدّبً نتؼضّض صًٌدىب ًسجم ػْشيب

 ، روبه٣و أُشبه٣غعزٔبػ٤خٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الا  اُز٤ٌٖٔ الاهزظبك١ ػلك ٓشبه٣غ

رْ رؾل٣ل ه٤ٔخ الاٍزٜلاف ث٘بءً ػ٠ِ اُي٣بكح 

أُزٞهؼخ ك٢ ػلك ٓشبه٣غ اُز٤ٌٖٔ الاهزظبك١ 

. اُز٢ ٤ٍزْ رول٣ٜٔب ُلأٍو أُٜٔشخ

450 500 650 800 

ٍ٘ٞاد  3 أَُزلآخ ثؼل عَٗجخ أُشبه١

 ٖٓ ر٘ل٤نٛب

 40% 43% 47% 50% 

الاستمبء ثبنًنظٌيخ : انشكْضح انشاثؼخ تؼضّض ػذانخ ًشًٌنْخ نظبو انحًبّخ الاختًبػْخ: انًجبدسح انشاثؼخ

 انتششّؼْخ ًانًؤسسْخ ًتحسْن

 تحسْن ًتٌسْغ نطبق انخذيبد الاختًبػْخ انشبيهخ : انيذف الاستشاتْدِ انثبنِ

-2025انسمف انًبنِ  / انًٌاصنخ

 ًتحسْن 2027



 الاستيذاف خظ الأسبط يصبدس انًؼهٌيبد ًانتحمك انًؤشش اننتبئح

2024  2025 2026 2027 

انحًبّخ انفئبد انًيًشخ يتًتؼو ثخذيبد : 2.1ننتْدخ ا

 انمبنٌنْخالاختًبػْخًانًسبنذح 

ػلك الاكواك ٖٓ اُلئبد أُٜٔشخ اُن٣ٖ 

 رِوٞا فلٓبد اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ

 روبه٣و شٜو٣خ ٣ٍٞ٘ٝخ، ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

رْ رؾل٣ل اُو٤ْ أَُزٜلكخ ث٘بء ػ٠ِ روو٣و ػبّ 

، ٝاُي٣بكح أُزٞهؼخ رْ ٝػؼٜب ث٘بء ػ٠ِ 2024

 .مُي

30000 35000 40000 45000 

الأؽلبٍ، ) ػلك الأكواك أُٜٔش٤ٖ

اَُ٘بء، ًجبه اَُٖ، الأشقبص م١ٝ 

اُن٣ٖ رِوٞا كػْ ٗل٢َ ( الإػبهخ

٣ؼجأ ؽَت اُلئخ ) ٝاعزٔبػ٢ ٝهب٢ٗٞٗ

ٖٓ هجَ ٝؽلح اُزو٤٤ْ ٓغ الإكاهاد ماد 

 (اُؼلاهخ

 3000 2500 2000 1500 2024روو٣و اُٞىاهح ا١َُٞ٘ ػبّ 

انفئبد انًيًشخ ينذيدخ فِ الأسشح : 2.2اننتْدخ 

 ّؼضص  انتًبسك الاختًبػًِانًدتًغ ثشكم

اُن٣ٖ رؼوػٞا الاكواك ٝ أػلك اُؼؼلبء 

 ُِؼ٘ق ٝرْ ئػبكح اكٓبعْٜ ك٢ أُغزٔغ

 روبه٣و شٜو٣خ ٣ٍٞ٘ٝخ، ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

رْ رؾل٣ل اُو٤ْ أَُزٜلكخ ث٘بء ػ٠ِ روو٣و ػبّ 

، ٝاُي٣بكح أُزٞهؼخ رْ ٝػؼٜب ث٘بء ػ٠ِ 2024

 مُي

1900  2200 2500 2800 

ػلك شجٌبد اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ اُلؼبُخ 

 اُز٢ أٍٜٔذ ك٢ رول٣ْ فلٓبد ٓغزٔؼ٤خ 

 روبه٣و شٜو٣خ ٣ٍٞ٘ٝخ، ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

رْ رؾل٣ل اُو٤ْ أَُزٜلكخ ث٘بء ػ٠ِ روو٣و ػبّ 

، ٝاُي٣بكح أُزٞهؼخ رْ ٝػؼٜب ث٘بء ػ٠ِ 2024

 مُي

30 40 50 60 

الاستمبء ثبنًنظٌيخ انتششّؼْخ : انشكْضح انشاثؼخ تؼضّض ػذانخ ًشًٌنْخ نظبو انحًبّخ الاختًبػْخ: انًجبدسح انشاثؼخ

 ًانًؤسسْخ ًتحسْن يستٌٍ انخذيبد الأسبسْخ

 2027-2025انسمف انًبنِ / انًٌاصنخ تؼضّض يؼبّْش انحٌكًخ ًانًسبءنخ ًانشفبفْخ: انيذف الاستشاتْدِ انثبنث

 يصبدس انتحمك انًؤشش  اننتبئح

 

 الاستيذاف  

خظ 

 2024الأسبط

2025 2026 2027 

الاصلاذ انًؤسسِ ًالاداسُ يفؼم ػهَ : 3.1اننتْدخ 

.  يستٌٍ  ًصاسح انتنًْخ الاختًبػْخ ًانششكبء

 

ػلك اُِٞائؼ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رْ رط٣ٞوٛب 

ٝأُٞاكوخ ػ٤ِٜب ُزؼي٣ي اُؾًٞٔخ ك٢ 

 .حرول٣ْ اُقلٓبد الاعزٔبػ٢

، ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

 ٣ٍٞ٘خروبه٣و 

رْ رؾل٣ل ه٤ْ الاٍزٜلاف ث٘بء 

ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ عٔؼٜب 

3 

 

4 2 3 



ٖٓ اُٞىاهح ٝاُز٢ ؽلكد ػلك 

اُِٞائؼ أُزٞهغ ك٢ اُضلاس 

 ٍ٘ٞاد اُوبكٓخ

ػلك أُإٍَبد اُز٢ رْ شواء فلٓبد 

 ٜٓ٘ب ُلػْ اُلئبد اُلو٤وح ٝأُٜٔشخ

 ، ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ

 ٣ٍٞ٘خروبه٣و

رْ رؾل٣ل ه٤ْ الاٍزٜلاف ث٘بء 

ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ عٔؼٜب 

ٖٓ اُٞىاهح ٝاُز٢ ؽلكد ػلك 

الارلبه٤بد أُزٞهغ اثوآٜب 

 فلاٍ اُضلاس ٍ٘ٞاد اُوبكٓخ

41 45 50 61 

ػلك اُؼب٤ِٖٓ اُن٣ٖ رْ رط٣ٞو هلهارْٜ 

 ٝرأِٛٞا ُِؼَٔ اص٘بء اُطٞاهب

 روبه٣و اُزله٣ت

رْ رؾل٣ل ه٤ْ الاٍزٜلاف ث٘بء 

ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ عٔؼٜب 

ٖٓ اُٞىاهح ٝاُز٢ ؽلكد اُؼلك 

أُزٞهغ رله٣جٚ فلاٍ اُضلاس 

 ٍ٘ٞاد اُوبكٓخ

0 45 150 200 

ػلك الاٗظٔخ اُز٢ رْ اٍزؾلاصٜب ػ٠ِ  

ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٞىاهح ٖٓ اعَ رلؼ٤َ 

اُقلٓبد أُولٓخ ٝرؼي٣ي اُؾًٞٔخ  

 (GISٝؽلح أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ، )

ٝؽلح أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٓلهعخ 

ػ٠ِ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝطق 

اُؼَٔ ٝأُٜبّ ُٞؽلح أُزبثؼخ 

 GISٝاُزو٤٤ْ ٝٗظبّ 

0 0 1 1 

 انشلبثخ انًدتًؼْخ يؼضصح،ًنظىانششاكخ : 3.2اننتْدخ 

  ًانًيًشْننخذيخ انًستفْذّنًيطٌسح يفؼهخ ًانًسبءنخ 

ػلك ارلبه٤بد اُشواًخ أُٞهؼخ ٝأُ٘لنح 

 ث٤ٖ اُٞىاهح ٝأُإٍَبد اُل٤ُٝخ

 َٗقخ ٖٓ الارلبه٤بد أُٞهؼخ

ه٤ْ الاٍزٜلاف رؼزٔل ػ٠ِ 

رٞهؼبد اُٞىاهح ك٢ رٞه٤غ 

ارلبه٤بد رلبْٛ ٓغ اُشوًبء 

 اُٞؽ٤٤ٖ٘ ٝاُل٤٤ُٖٝ

25 5 8 10 

ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ،  ػلك شٌبٟٝ أُٞاؽ٤ٖ٘ اُز٢ رْ اٍزوجبُٜب

 روبه٣و اُشٌبٟٝ

رْ اؽزَبة اُو٤ْ ث٘بء ػ٠ِ فؾ 

 الأٍبً 

2615 2700 3000 3300 



َٗجخ شٌبٟٝ أُٞاؽ٤ٖ٘ اُز٢ رْ 

 ٓؼبُغزٜب

ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، 

 روبه٣و اُشٌبٟٝ اُز٢ رْ ؽِٜب

 799رْ ٓؼبُغخ  2024ك٢ ػبّ 

 2615ٓشٌِخ ٖٓ ٓغٔٞع 

31% 40% 50% 60% 

هػ٠ أَُزل٤ل٣ٖ ػٖ اُقلٓبد اُ٘ول٣خ 

 اُز٢ رولٜٓب اُٞىاهح

روبه٣و ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ 

 الاعزٔبػ٤خ

20% 23% 25% 27% 

هػ٠ أَُزل٤ل٣ٖ ػٖ اُقلٓبد ؿ٤و 

 : اُ٘ول٣خ

 اُوٍّٞ أُله٤ٍخ

 اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢

 أَُبػلاد اُـنائ٤خ

اُوٍّٞ 

 %75أُله٤ٍخ
75% 

 

78% 80% 

أَُبػلاد 

 %54اُـنائ٤خ 

54% 58% 60% 

اُزأ٤ٖٓ 

 %69اُظؾ٢ 

69% 70% 70% 

 


